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AHHOTALUMUA

Ywby maKkonaga KoOpnopatus LWAPTHOMANAPHUHT GYKAPONUK-XYKYKMI TabuaTv Ba YNAPHUHE XYKYKWW
MaKOMWHM aHMKAall Macananapy TaxJua KuaMHaau. XycycaH, KOpnopaTUB WapTHOManapHUHT Y36eKnCToH
Pecnybnmkacn DyKaposvK KOAEKCUHWMHE 358'-moafacu OpKanu XYKYKWi acocnapw, ynapHUHT yHKUMACK,
LaKAn, Ba xycycuatnapu éputunagu. Ly 6unaH 6upra, AKLL, Bytok BputaHua, lepmaHua, ®paHuma, Poccus,
YKpavHa Ba benapycb Kabu XOpWKUI AaBnataap KOHYHUMAUIMAA KOPMOPATMB LWAPTHOMANAPHMHE XYKYKUM
MaKomU, Tabpudnapu Ba GyKapoauK LWapTHOMaNap TMsSMMUAArM YpHu KMECUIN-XYKYKUIA Tax/In acocuaa Kypmb
unkmunagn. Mamnin Kapawnapaarn typam énaawysnap (K0.B. PomaHeu, A.b. Casenbes, M.W. BparnHckuii, B.B.
ButpaHckuii, E.[l. CyBopoB Ba 60LLKaNap) opKkanu KOpnopatus LWAPTHOMAHWUHT YMYMUIA MaKcadaun LapTHOMA
cudatTvaa EkM anoxmaa Xycycuin-xyKyKMm KOHCTpYKLMA cudaTtnaa 6axonaHnum macananapu oumb 6epunaaum.
Makonasa KoprnopaTuB LUAPTHOMANIAPHUHT MYJIKMI XMCCANAaPCU3 XaM XYKYKUIA axamuATra ara 3KaHW, ynap
KoprnopaTue 6OLWKapyB, 0BO3 Oepull, akuuAnap allaHMacu Ba KOpPNopaTMB cTpaTerMa Kabu HOMYAKWUI
MacasiasapHn MyBOPUKNALLITUPULL BOCUTACK 3KaHW UMM acocaa ucboTnaHaau.

Kanut cysnap: KopnopaTvs WapTHOMa, QYKAPOAUK-XYKYKUIN MAKOM, YMYMWIA MaKCagav LWapTHoOManap,
0BO3 bepull TYFpUCUAA KeNNLWYB, XYKYKUi TabnaT, Pykaponnk Kogekcu, Moaamii xucca, GyHKUMOHaN EHAALLYB,
WEPUKNMK LIApPTHOMACK, CTpaTermk mysoduknawys, EBpona XyKyKW, akumszopnap kenuwysu, regulatory
autonomy, contractual discipline, MHcTUTYLMOHAN dyHKUMA.
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NMPOBJIEMbI ONPEAENEHUA TPAXXAAHCKO-NPABOBOIO
CTATYCA KOPINMOPATUBHOIO IOTOBOPA

AHHOTALUMUA

B fOaHHOW CTaTbe aHa/AM3MPYKOTCA BOMPOCHI FPaXKAAHCKO-NPABOBOM NPUMpPOAbl M MNPaBOBOro CcTaTyca
KOPNopaTMBHbIX JOroBOPOB. B 4acTHOCTM, paccmaTpuBalOTCA NPaBOBble OCHOBbLI KOPMOPATMBHOMO AOrOBOPA Ha
ocHoBaHwuK cTaTby 358" MpaskgaHCKoro Kogekca Pecny6iukm YabekucraH, ero GyHKLMKM, Gopma 1 0CO6eHHOCTH.
Kpome TOro, Ha OCHOBe CpaBHUTENbHO-MPABOBOrO aHa/M3a OCBELLAETCA MPABOBOWM CTATyC W onpegeneHua
KOPMOpaTMBHbIX AOTOBOPOB B 3aKOHOAATENbCTBAX TaKMX 3apybeHbix cTpaH, Kak CLUA, BenunkobputaHwus,
lepmaHua, ®PpaHuma, Poccua, YkpavHa n Benapycb, a TakXKe UX MeCTO B CUCTEME TpPa*KAaHCKO-MPaBOBbIX
[0roBopoB. Yepes npusmy pas/iMyHbIX HayyHbIx noaxoaos (H0.B. PomaHeun, A.b. CaBenbes, M.U. BparnHckuii,
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B.B. BuTpsHckuiA, E.[l. CyBopoB M Ap.) pacKpbiBatOTCA BONPOCHI KBaMdUKALMM KOPNOPATUBHOIO A0roBopa Kak
[OroBOpa O COBMECTHOMN AeATENIbHOCTU MM KaK CaMOCTOATENIbHOM YacTHOMPABOBOM KOHCTPYKLMU. B cTatbe
[OKa3bIBAETCA, YTO KOPMOpaTMBHbIE AOroBOpbl 06/1a4a0T OPUAMYECKMM 3HAaYeHMem paxke 6e3 BHeceHus
MMYLLLECTBEHHbIX BKAAAOB, a TaKXKe CAYXKAaT MHCTPYMEHTOM COIM1aCOBAaHUA HeMaTepuasbHbIX acneKkToB
KOPMOPATUBHOTO YNpaBAeHMUA, TAKUX KaK roNocoBaHne, 060poT aKLMiA M KOpNopaTMBHAA cTpaTerus.

KnioueBble cnoBa: KOpPMoOpaTMBHbIA [A0OrOBOP, FPa*KAaHCKO-MPaBOBOM CTATyC, AOrOBOPbl O COBMECTHOM
OeATEeNbHOCTU, COMALLEHNE O T0I0COBaHMM, NPaBoOBasA NPUPoAaA, MpaxAaHCKUI KOAEKC, MMYLLLECTBEHHbIM BKNAA,
bYHKLUMOHANbHBIA Noaxos, [OroBop MPOCTOro TOBAapWLLECTBA, CTpPaTerMyeckoe COr1acoBaHWe, eBporneinckoe
npaBo, aKLMOHEepPHOe CorlalleHne, aBTOHOMUA PeryMpoBaHunA, O0rOBOPHAA ANCLUMIMHA, UHCTUTYLLMOHA/IbHAA

dYHKUMA.
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ISSUES IN DETERMINING THE CIVIL-LAW
STATUS OF CORPORATE AGREEMENTS

ANNOTATION

This article analyzes the civil-law nature and legal status of shareholders’ (corporate) agreements. In particular,
it examines the legal foundations of corporate agreements under Article 358" of the Civil Code of the Republic
of Uzbekistan, as well as their functions, form, and legal characteristics. Furthermore, the article provides a
comparative legal analysis of the legal status and definitions of corporate agreements in the laws of countries
such as the USA, UK, Germany, France, Russia, Ukraine, and Belarus, and discusses their place in the civil contract
system. Drawing on various scholarly approaches (Y.V. Romanets, A.B. Savelev, M.I. Braginsky, V.V. Vitryansky,
E.D. Suvorov, and others), the paper explores whether corporate agreements can be considered as joint activity
agreements or as independent private-law constructions. It is demonstrated that corporate agreements maintain
legal significance even in the absence of material contributions and function as instruments for coordinating non-
material aspects of corporate governance, including voting, share circulation, and strategic cooperation.

Keywords: corporate agreement, civil-law status, joint activity agreements, voting agreement, legal nature,
Civil Code, material contribution, functional approach, partnership agreement, strategic coordination, European
law, shareholders’ agreement, regulatory autonomy, contractual discipline, institutional function.

CYHITH Vinapaa Xy>KaauK SXKaMUSITIIapy COHMHUHT OPTUIIN, 6M3HEC CyObeKT/Iapy YpTacuaaru
MKTUCOAMI aJIOKaIapHUHT MypaKKab/auryBy, XOpykuit Ba Maxainii MiHBecTopsiap MaHdaaTiapyuHn
XYKYKUI KUXATOAH caMapanay XUMMOSI KWIKII 3apypaTy, ITYHUHTIEK, KOpIopaTuB OOIIKapyBaa
mapdoduK Ba XMCOOMOPIMKHM TabMMHJAII Kabyu OMM/UIAp KOPIIOPATMB IIAPTHOMAJIAPHUHT
axaMMSITMHM TOOOpa OLIMPMOKIa.

ByryHr1 KyHza KOpIropaTuB mapTHOMa HadakaT >KaMUSIT UIITUPOKYMIAPU YpTacuaaru y3apo
MyHOcabaT/apHu XyKyKuUil TapTuora conaay, 6aaky KOPIOpaTUB HU3OJIAPHUHT OJIMHU OJIUII,
Kapop Kabyn KWIMIIAA KeIUIIMITaH MeXaHM3MIapHM MIAK/UIAHTUPUIIT Ba KaMUSIT (QaoIUSITUHA
O6apkapop xamMja camapaju iyira Kyiuigma MyxuM (yKapoJMK-XyKyKuit BocuTa cudaTtuga
HAMOEH OYIMOKJa. Y6y MHCTUTYTHMHI XyKyKMii acociapy Y36eKMCTOH Pecry6nyMKacUHMHT
2025 jiun 7-despanmaru YPK-1025-commu Konymm [l]ra acocan Vs36exkmcroH Pecrry6nmkacu
DyKapoaMK KOOEKCUMHMHT 3581 -Mopmacu opkaimy MycTaxkaMIaHub, amannéTna 60cKuuMa-60CKmuy
SKOPMIL STUIMOKAA.
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JKaxoH amManméTruaa xaM KOpIOpaTMB IIApTHOMAaJap KeHT KY/UIaHuauG, yiaap OusHec
MyHOcabaT/iapyHM TPOTHO3/alll Ba KeJryCuia o3ara KeauliM MYMKMH OYiraH KOpIoOpaTuB
HM30MIapHM ONOMHAAH TapTMOra conauml BocuTacu cudartmuma xm3MaT KuaMokaa [2, B. 324].
XycycaH, AKII, byiok Bpuranus, l'epmanus, ®panuuss Ba HumepnaHmusi kKabu pUBOXKIAHTaH
IaBjaTaap KOPIOpaTMB XYKYKM aMaamétupga KopropatuB maptHomanap (“shareholders’
agreement”[3,B5.109-131], “pacte d’actionnaires” [4], “Gesellschaftervereinbarung”) umrmpoxumiap
¥pracuparu Xykyk Ba MaXOypusITIIapHM aHUK Oesiruiani, KauTaligaru UIITUPOK yayluiapy omiaH
OOFIMK KEeNMUIIYBJAAPHM XyKYKMI SKMUXATOAH MyCTaxKamiall, xXaMmaa OM3HeCcHM OOoIIKapuInga
KeJUIIWITaH éHAAallyBHY TabMUHIAIIAA MYXUM POJib YitHaIM. AHTTIO-CAKCOH XYKYK TU3MMMUAA 3Ca
KOpITIOpaTyB IIapTHOMAa KOMITaHMSI yCTaByM OMJIaH TeHT aMaJinii Kyura ara 6yyiraH Xysxokat cudaTtuga
bTUpod sTwnanu [5, b. 324]. Y6y mapTHoManapaa oBo3 6epuill XyKyKu, AMBUIEH, TaKCUMOTH,
MHBECTULMOH UMKyl Mexaumsmiapu (“tag-along”, “drag-along” Ba 6omikanap) kabu mapmiap xam
V3 akcuHy Tonaau [6, b. 1124].

V36exucron Pecrrybnukacy ®ykaponmK KOZeKCMHMHT 3581 -Moamacy Ma3sMyHUIaH Keub umkuo,
KOPITOpaTMB LIapTHOMAra Kyiumarmya tabpud 6epuin MyMKuH, ssbHM “KopropaTus HiapTHOMa
— 6y X{KaIMK KaMUSTY UIITUPOKUMWIApK (KM aiipMM MIITUPOKUMIAPK) YpTacuaa Ty3uaaguraH
byKaponuK-xyKyKuit KeauuryB 6y116, yHaa yaap Y3 ab30auK (KOPIIOpaTUB) XyKYKJIapyUHM aMmaira
OIIMPUIN €KUM ylapaaH BO3 KeUMil TapTuOuHM ¥y3apo Kenumnb Genrmwiab omagunap”. ByHpaii
[IapTHOMA >KaMUSAT MIITUPOKUYMIAPUMHUMHT YMYMMUII MUFUIMIIMIA OBO3 Oepuil, OOIIKapyB
OpraHJIapyHU MAaKIIaHTYUPUIIL, Iy (aKIMsI)Jap 6miaH 60FIMK XapaKkaTIapH MyBODVKIAIITYPUIIT
Ba Kapopsap Kabya KWINII KapaéHaapuaa KeJUIIUIral TapTuoHM 6ermiam Kaby mMacaaaaapHu
Kampab ojaamn.

MIX paBnataapy KOHYHUWINTHAA KOPIOPATUB MIAPTHOMA TYIIYHUACUHUHT XYKYKUIT MakOMM
Kentupwiaau. MacanaH, P® 1994 iun 30 HosO6pmaru 51-®3-connu ®PK [7] 67.2.-moppacuia
“KopriopaTus mapTHOMa — 6y XY3KaJIMK KaMUSATU UIITUPOKYMWIAPK (€KUM YIapHUHT aiipUMIIapn)
ypracupa Ty3uaaguraH mapTtHoMma OVyiamb, yHra MyBOQMK ylnap V3 KOPIOPATUMB XYKYKJIApUHU
O6enrmiaHraH Tap3fa aMmaira OIIMPUIN €KM yJaapAaH BO3 Keuuil (amajara OUIMPUILIAH
TUNMINIIT) MaXOYypUSTUHM onamguiaap” neb Tabpud GepwiaraH. ByHmaii mapTHoMa, KyMJajaH,
UIITUPOKYMIAPHUHT YMYyMUIA MUFWIIMIINAA MyaiisiH Tap3ga OBO3 GepulIl, SKaMUSITHU OOLIKAPUII
I03aCUIaH KeJIUIIWITAaH XapakKaTIapHM amajra OLIMPUIN, YCTaB KanUTaJUAAru YayllIapHU
(akumsiapHu) 6enrmwiIaHral Hapxaa €Ky MabIyM IIapTiap 03ara KeJIraHaa COTUIN/COTUO OTUIIT €K
O6yHIai xapakaTaapaaH TUNWINIT MaXkOypusT/iapyuHu Hazapaa Tytaau [8].

[Iyan Tabkugjgam J03MMKM, Poccus @Depepauysacu  KOHYHUMIUTUAA  KOPHOPaTUB
[IAPTHOMAJIADHUHT XYKYKUIi MakOMM MKKM MaHO6aza, sibHM DyKapoamMK KOAEKCH Ba aaoxuia
coxaBuit KOHYHA ¥3 ndbomacuum TonraH. Xycycad, PO dykaponnk KOgeKCUMHMHT 67.2-Moaaacuaa
“KopriopaTuB IIaPTHOMA” aTaMacy UIUIATUIAAM Ba YHIA XYKaIMK KaMUSTHA UIITUPOKUMIAPU (EKM
afipuM UIITHMPOKYMIAPHM) Y3 KOPIOPATUB XyKYKJApMHM Mab/lIyM TapTuOAa amasra OIMUPUII EKU
yJIapAaH BO3 KeUMI MaskOypUSITMHM OJIaIUTaH MapTHOMa cudatuaa 6earmiaHraH.

Iy 6unan 6upra, Ma3Kyp XyKyKuit MHCTUTYTra ouj Kougaaap POuuHr 1995 iinn 26 nekabpmaru
208-®3-coH “AKUMSAIOPIMK KaMUSTAapU TYEpucuga”tu KonyH [9] mHMHr 32.1-Mopmacupa xam
aKC STTUPWIrad, aMmo 0y epaa “KOpHopaTMB IIAPTHOMA” aTaMacy sMac, 0Ky “aKIMOHepIMK
KequIyBu” (aKLMOHEpHOe corjallieHe) TePMUHM Ky/UTaHuWiIrad. Yoy Moamana aKIMOHEepIuK
KeJIMIIYBUTa Kyiuaarnda rabpud 6epuaany: “AKIMOHEPINK KeJIUIITYBY — 0y aKLIMOHEPIUK SKaMUSITI
akiMoHepaapu Ypracuiaa Ty3uaaguraH IapTHoma 6¥am6, yHra mMyBodMK TOMOHJIApP aKIusiap
6w1aH 60FIMK XYKYKJIapHM €KY aKIysiapra HucoaTaH XyKyKJjJIapHu 6e/lrmiaHral TapTuoaa amaira
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OIIMPUIIL, EKM YJIAPHM aMaJjITa OMIMPUIIAAH BO3 KeUNII (TUIMUIIUII) MaKOYPUSITUHY onaauiaap.”

Vkpanna Pecniyomkacyumur 2018 iinn 6 despangary 2275-VIII-counm “MacbynnsaTii YeKIaHraHd
Ba KYIIMMYa MAaCBYJIUSTIN XaMUSTIAp TYFPUCUIA”TU KOHYHMHUHT 7-MOAJacuia KOPIIOpaTHUB
mapTHOMara aHuk Tabpud OGepwuiaraH 6ynm6, yHra MyBOPMK, “KOPIOpPATMB IIApTHOMA — 6V
SKaMUST UIITUPOKIMIApYU YpTacuaa TyswiaauraH 6erapas (TeKMHra) €é3ma KeJuiryB 6yam6, yHaa
UIITUPOKYMIIAP V3 XYKYK Ba BaKoJaTIapyMHM OearmiaHral TapTubaa amaira OuMpuIln €Ky yapHu
amaJira OmypUIIAaH BO3 KeUUII (TUIMMUINII) MaskOypUSITUHM ofaauiap”.

Benapyc Pecriy6nukacuumur 1992 iimn 9 mekabpmarm 2020-XII-con “XipKanmk sKaMUSTIApU
Tyrpucuna”ru Konyuuaunr [10] 90'-mopgacuma KOPHopaTUB IAapTHOMA TYIIYHYACH TYFPUIAH-
TYFPU 3Mac, 6aJKy “aKIMOHEePIMK KeJIUIIYBM” aTaMacyu opKaiau udopaa stvirad. Maskyp mopara
KYpa, akIMOHEPJIMK KeJIUIITYBY — Oy aKIIMOHEPJIMK KaMUSTHU aKLIMOHepIapy YpTacuaa Ty3uaaaurad
mapTHoma 6Yim6, yHra MyBoGMK aKIMOHep/iap akiusijaap OuaaH OOFIUK Y3 XYKYKJapUHU €KU
akiysiiapra HucOaTaH XyKyKJAapuHU OelruaaHraH TapTMOIa amaira OUIMPUIN, yaapAaH BO3
Keuuil (TUWINII), aKIYMOHepaap YMyMUii MUFUIUIINAA GelruiaHrad Tap3ga oBo3 OGepuiil, OBO3
6epuIll BapyMaHTVMHM OOIIKA aKIMOHepaap OMIaH KeIUIINII, aKIMSUIapHM ONAVMHIAH KeIUIIVITaH
Hapx/ia COTUIII €KY COTUO OIUII, MyalisTH [IapT/Iap r03ara KeJiMaryHya yJaapHyu 6epuliaH TUUIAII,
IIYHUHTAEK sKaMUSTHM O0IKAPUIL, YHU peopTraHM3aLys KUIUII Ba TYTaTUII I03aCUIaH KeTUIIITaH
XapaKaT/IapHY aMaJira OLUIMPUII MasKOYPUSTUHM OJlaauiap.

MX paBnatiapy KOHYHUMJIUTUMHM TaxJujl KWIMIIAAH KYpUHAAMKY, KOPIOPATUB IIapTHOMA
TYIIYHYACH Ba YHUHT XyKYKMiI1I MAaKOMM Xap 6Up I0pUCOAUKLIMSIIA Typanda XyKyKuii Mogenaa ndoma
STUITAH OYINO, YIaPHMHT YMYMUIA KUXATU KaMUST UIITMPOKUMIAPU €KUM aKIMOHEpPIapUHUHT
KOPIOPATUB XyKYKJIApMHM amMa/ira OIIMPHUII €KY yIapaaH BO3 Keuuil Oyiinua y3apo KeJIUIImMaraH
KougasapHu 6enrunanigad nbopatoup. Macanan, Poccus ®epepaumsicuia Maskyp MHCTUTYT UKKA
napaskajay MaH6ara TasHu6, PyKapolauK KOAEKCUMHUHT 67.2-MoAgacua YMyMuii XyKyKuii Tabpud
6epuinb, “KopropaTUB IAPTHOMA” aTaMacy MyCTaxKaMJIaHTaH 6Yiica, “AKIMSIOPIUK SKaMUSITIapyu
Tyrpucuaa”ry KoHyHHMHT 32.1-Mopmpacupa y “aKUMOHEpIMK KeIuinyBu” cudaTuma Maxcyc
KY/UITaHWITaH. YKpayHa KOHYHUWINTHIA 5Ca KOPIIOPATHUB MIAPTHOMA MYCTAKUI XYKYKUIL MHCTUTYT
cudaTuma, KaMUSIT UIITUPOKIYWIAPUHMHT Oerapa3 €3Ma KeJIUIIyBM IaKIMIa Hasapaa TyTU/ITaH.
Benapych Pecriy6imkacuza sca Poccusimarura Yximann Xo/4a “aKIMOHepIMK KeIUIIYBY” TYIIYHYaCu
opkaynu ndoma sTuiarad. inmmii HykTanu HazapaaH, OyHaan Typ/iy aTaMmaaapHUHT KYJTaHVTUII 61p
TOMOH/aH, KOPIIOPaTHB IIapTHOMA MHCTUTYTUHUHT MWIJINI XyKYK TU3MMJIapuaa Typiau Moeiapaa
mdogamaHUIIM Ba yCTaB HOpMasiapy OuaH LMIAPTHOMA SPKUHIMTU YpTacuigaru MyBO3aHATHU
M3JIall JKapaéHMHM KypcaTca, MKKMHYM TOMOHAH, KOPIIOpaTMB MYHOcabamiapaa XyKyKuifi
AHMKJIMK Ba XyKyKMit KadonataapHM TabMMH/IAII MaKCaaAUHU Ky3naiau. BusHuMHr ukprummsua,
KOPITOpaTyB MIapTHOMA MHCTUTYTUHM TYPJIM aTaMayiap opKaiu udoma STUIIIAH Kypa YHUHT STOHA
Ba YMyMOBbTUPO( STWITaH XYKYKUIi KOHIENINUICK UIIA0 YMKWINIINM 3apyp, YYHKM KOPIIOPaTUB
[IapTHOMAa MIITUPOKYMIAD YpTacumaru MaskOypusSITIapHMHT XyKyKuit KadomaTvHM TabMMUHIIAO,
KOpITOpaTuB GOMKAPYBHUHT maddodanrmuy KyJaiTupaay Ba KOPHOPaTUB HU3O0JIAPHU ONIAVHU
OoNMIIIIa caMapaay BocuTa OYIM6 Xu3maT Kwiaau. AMaJuMeT HyKTau Ha3apuaaH 5ca, KOPIopaTuB
MIapTHOMAa MWUINI KOHYHUYM/IMKKA KOPIIOPATUB MyHOCAOATIapHUHT AMHAMMKACUMHU XMUCOOTa
OJITAH XO0JIJIa KeHI'POK KUPUTWIMIIM Ba YHUHT KY/UIAaHWIMIIINATA OUJI, TIpolieccyas KadoaTiaap aHUK,
6enrmnad Kyiumimim 3apyp.

KopriopaTuB 1miapTHOMa WHCTUTYTUM KOPIOPATUB XYKYK TU3UMMMHMHI IIaK/UIAHMIIM Ba
PUBOXJIAHUIIM OwiIaH y3BUIT OOFIMK OY/IMO, YHMHT WMJIK Tapuxy XX acpHMHT Ooluiapura
60pu6 Takamamu [11, B. 873]. By MHCTUTYT MIITMpPOKYWIAD (aKIMIOpIap) ypracumaru y3apo
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MyHOCabaT/IapHM MAapTHOMAaBMii acocaa TapTMOTa COMMUIN 3apypaTtu Tydaiiiu mak/iaHrad 6yamo,
YHUHT MakcaJy KOPIOpaTUB XyKYKJAapHM amajra OLIMPUILI, OBO3 Oepuil, akius (yayll)IapHU
O6omKapuil Ba OOMmIKA XYKYKMII XapakamIapHM KeJIUIIWIraH XoJijga MYyBO(QUKJIAIITUPUIIIAH
ubopataup.

Koprniopatus maprHomanapauHr uiak makanapu AKII Ba Bytok BputaHust kabu aHI/IO-CakCOH
XYKYK TH3MMMIa MaHCYyO MamJjakaTiapfa BYXKyAra KeiaraH. by Mamiakamiapaa akmysmopriap
ypracuma tysmiras “shareholders’ agreements” [12, B. 913] (akumsimopiap KeJIMUIIyBaapu) MyCTaKUII
XYCyCUit XyKYKMI XysKoKaT cudaTtnuia KoprmopaTuB MyHocabaTaapaa MyXyuM YPUH Sraijiaii 601iaraH.
By KenuInyBaap opKajiu akMsaopiaap ycTaBaaH Tallkapy paBuIla, JeKUH yCTaBra 3uj 6ymMara
X0/naa, Y3 0BO3 Gepuill XYKYKMHM MYBOMUKJIAIITUPUIN, aKIMUSUIAPHMHT aijlaHUIIVMHM YeKJIall,
601IKapyB Macajagapyu 03acuaad yMyMuii EHJANTyBIapHM Gearuian Kaby MacaaajgapHyu TapTmuoTa
conrad. AKIllma 6y MHCTUTYTHUHT XyKyKuit moxusitu 1947 iimnna Ringling Bros. — Barnum & Bailey
Combined Shows, Inc. v. Ringling niu [13] opranu mycraxkamianay. Cyp yiby uiiga akimsgopiap
KeJIMIITYBY OPKaIX GeIrMIaHTaH 0BO3 OepuIll MaKOYpUSITUHY TaH OJIIM Ba YHUHT OakapuUIMacaIuru
MaKOYPHMILIMK Kyunura sra 6yyIraH mapTHoMa cudatuma 6axomaHuIIy MYMKUHIUTYUHA KAl STON.

KoHTuHeHTan XyKyK TM3MMMKOA XaM KOPIIOpaTMB IIapTHOMasjgapra (yHKIMOHAA >XKUXATOaH
yxmiamn ImapTHOMajaap MIaK/IJIaHuO, yaap KOMIIaHMS MIITUPOKYMIAPU YPTACUIAry KeIUIIyBjiap
OpKaJy KOpropaTus 601IKapyBHM MyBOGUKIAMITUPUILLA MyXUM poJib YitHaiiau [14, b. 44]. Xycycas,
TepMaHusl KOPIOpaTUB XyKYKMUOa LIYHAAM IIapTHoManapgaH Owpu  “Stimmbindungsvertrag”
(0BO3 OGepuill MakOypMSITM TYFpUCHMAArM MapTHOMA) TyuryHdacuaup [15, B. 161-189]. Vapma
aKIyMoHepsap €KUM UIITUPOKIMIAP MYyaiisH XoaTaapaa 6enrmaanrad iryHaaui 6yiinya oBo3 6epuIi
MaXKOYpUSITUHM Y3 3MMMaJiapura ojaaguiap. by maprHomanap, KyIuH4a, 60IIKapyB OpraHjIapyuHu
caijaimi, OMBUAEHIJApP Macajacu €KM CTpaTerMK Kapopiap KaOysn KWINII >KapaéHaapuaa
MOC/IAIIYB Ba ¥3apo KeJIMIIYBHM TabMMHIALI Makcamuma Tysmiaagu. —Stimmbindungsvertrag”
XYKYKUI SKUXaTOaH KOHYHTa MYBOMMK HMIapTHOMA TY3UII SPKUHIUTU TPUHIIATNIATA aCcOC/TaHaIN.
lepmanus dykaponuk komekcu (Biirgerliches Gesetzbuch — BGB) [16] 305-310 moppmanapuia
maxciap ypracuaa IapTHOMA TY3UIN SPKUHAMUTY KadonaamiaHrad 6y1m6, Maskyp HIIapTHOMaiap
XaM ajiHaH LIy XyKyKuii acocra tasgHamu. lllyuuurnex, lepmanusuuur “Aktiengesetz” (AktG) [17]
- SbHM AKIMOHEPIUK >KaMMUSTIapy TYFPUCKHIATM KOHYHM XaMm - Stimmbindungsvertrag”Huur
XYKYKUI MOXUSITUHY TYFPUAAH-TYFPU HAa3apAa TyTMaca-aa, yHu TaKUMKJIaMaliay Ba aMaJIneTia TaH
onanyu. MacanaH, AktGuunr 133-mopmacu (Stimmrecht — oBo3 Gepuinr XyKyku) Ba 135-monmacu
(Stimmrechtsvertretung — 0Bo3 6epuIil BaKojaaTH) aKIUSITOPHMHT 0BO3 GepUIll XyKYKM XyCyCHUIaru
YMYMMUi1 TapTMOHM Gelrniaiay Ba YHIAH KOPIIOPAaTUB MIapTHOMAaIap OpKaau BO3 KeUMI €KUM YHU
MYBOGUKJIAIITUPUIIT MUMKOHMHM Ha3apuii XXUXATAaH UCTUCHO KUIMaIn.

®pannusaga “Pacte d’actionnaires” (akuusigopiap KeJIMuryBu) MHCTUTYTUHY 1980-inmnapoan
6o11ab aMayMET Ba Cy TM3UMM TaH ona 6omnany [18, b. 88-116]. ®paHIusa KOPIIOPATUB XYKYKUTa
KYypa, yCTaBAaH TallKapy, UIITUPOKIMIAD YpTacuaaru XyCcycuii maprHoMmanap (convention extra-
statutaire) opkasm KOpIopaTuB MyHOcabaTIapHM KeJUIIMO onuiira iyn Kyimiagu. OpaHiysaa
“Pacte d’actionnaires” (akumsopiap KeJUIIYBU) MHCTUTYTM KOPIIOPATUB XYKYKHUHT MyXUM
aneMeHT/IapuaaH 6upu cudartmaa 1980-immnapmas 60onuiad amanmMéTna KeHr KyiaHuia 60Iiaan
Ba CyIjiap TOMOHMAAH TOOOpa TaH OMMHMO, XyKYKUII MyCTaxKaMJIaHUIIIHM Oonutaau. By MHCTUTYT
KOMITaHMSI yCTaBUIaH (statuts) Tamkapuga MINTUPOKUMIApD YpTacuaa Ty3WwIagUTraH XyCyCui
maprHoMa cudaTuga, SbHM ‘convention extra-statutaire” (ycTaBmaH TalIKapy KeJMIIYB) MIAKIMIA
By)Xyara kenagu [19, B. 767-773].

®paHITy3 KOPHOpaTUB XyKyKUTa Kypa, akIusaopiap KeJullyBM YCTaB O6wmiaH Oup KaTopaa
sMac, 6aJkM yHra Kymmumua XyCyCUII-XyKYKMil XysxokarT cudaTuaa aman Kuaaau, Ba Y acocaH
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UIITUPOKUMIAPHMHT Y3apo MyHOcabaTaapMHM, OBO3 Oepuil MaskOypUSITMHM, aKIVSJITAPHUHT
aliJlaHUIINTa KYNUIaauraH YeKJIOBJIapHU, AVBUIEH TaKCMMOTMHY Ba KOPIIOPATUB OOIIKApyBra
TabCUP KYpPCcaTUIIT MeXaHM3MIIAPVHM TapTHUOra COMMIITAa KapaTuiraH 6yiaan.

Illyumait Kuimnb, 10KOpMIa KOPIOpaTUB IMIapTHOMAJIAPHMHT AHIIO-CAKCOH XYKYK TUM3MMM Ba
KoHTMHEeHTaN XyKyK TU3UMUAATY Y3UTra XOUIMKIAPHU TaxJ M KUITaH X043, AHITIO-CAaKCOH XYKYK
tusumu (AKII, Bytok Bputanus)ma kopriopaTus maptHomasap (shareholders’ agreements) amanueér
Ba Cy[, IIpelieleHTVIapy acocuza Mak/IJaHTaH, KeHT KYJJITaHWIaay Ba I0KOpY MaskOypuii Kyura ara.
Vaap MIITUpOKYWIAp YpTacuaa yCcTaBaaH MYCTaKWI XOJI[a Ty3WIaAyu, OBO3 Oepull, aKIysIapHU
coTull, 6GOIIKAPYB Ba OMBUIEH] CMécaTu Kabu MacanagapHu kampab onmagu. Cymjiap mapTHoma
mapmIapMHM OakapTUPHUIIHM TabMMHIANIM, XaTTO Maxcyc Oaxkapuin (specific performance)
makauaa xam. Kopropatus miapTHoMa ycTaBra 3up OYIMINIM MYMKWH, JeKUH (Gakar IapTHOMAa
UIITUPOKYMWIAPU YpTacuaa amasa KUiagn.

Koutunenrtan xykyk tusumu (Fepmanmsi, @panumsi, Poccus Ba 6omkanap)ma KopmopaTtus
mapTHoManap QyKapolauMK KOoAeKcuIary LapTHOMa SPKUHINTY MNPUHIMUIIM acoCcuia BYXKY/ra
KeJaay Ba yCTaBra 3up OYIMaciauryu jJo3uM. Yiap, ofgaTha, 0BO3 GepuITHM MYBO(DUKIAIITUPHUILI,
aKiusIap aiylaHMacMHM YeKjall Ba KOPIOpPaTUMB OOIIKAPYBAA XaMKOPIMKHM TabMMHIIAII Kabu
MacanajiapHu Kampab onagu. Cymjiap ynapHM Xycycuit mapTHoma cudaTtuia TaH oaajau, JIeKUH
yCTaB Ba KaMUSITHUHT MUKM OpTaHjap Kapopjapura TabCup KWINIIT UMKOHUSITY YeK/IaHTaH. YCTaB
YCTYBOP XMCOOIaHA N,

@OyKapOMUK-XyKYKMi1 IIapTHOMAaAap TU3MMMUHU TAaAKMUK ITTaH TaHUKJMU OIMMJIAP XaMKOPIMK
daomuaT TYFpUcHAaru IIapTHOMajJapHM, €KM OollKaya aiTraHga, yMyMMii MaKcaajn
mapTHOMasapHu (QyKapolauK IIapTHOMajaapy TU3MMKIA ajoxujga Typ cudaTtuma axpaTud
KypcaTaguaap. YOy WIMMIA EHAANIYB KOPIOpPaTMB MIAPTHOMAJIApHM XaMm IIapTHOMasap
TU3VMMMAATY MYCTaKMUJI Ba MypaKkKkab XyKyKuit Kateropus cudatuga 6axoian MMKOHWHHA SIpaTaiu.
Kymnaman, M.. Bparuuckuit Ba B.B. ButpsitHckuiit GyKaponmk mapTHOMaJapyuHU MOJI-MYTKHU
6eput, Miuutap 6axkapuii, XU3MaTaap KypcaTUII Ba TYPJM TAIIKUIOTAAPHM GapIio STUIITA OU
mapTHomasiap aeb TomdanauHy Takan sTaguIap Ba aiiHaH oxXMpru Tomdara XaMKOPINK GaonusTu
napTHomMasiapuuu kupuragunap [20, b. 848].

Illy acocma, 10.B. Pomanel mapTHOManap TU3MMMIA YMYMMIi Makcaijy IIapTHoOMaaap Aeo
aTalyBuM aJoXUAa [YPYXHM akpaTuO Kypcaragy. YHUHT TabKuajalimya, “6yHaail mapTHoManap
6apua MIITUPOKYWIAP YYYH YMYMMIA OyJiraH MakKcajara SpUIIMINTa KapaTuiraH 6Yam6, ymap
TapKMbMra IPUAMK MIaxC TY3UIITa OMJ, TAIKM STUII IIIapTHOMAaJIapy Ba IOPUAMK 1IaXC Ty3MacaaH
amaJira OImMpUIafgurad OAuii MepUKIMK apTHOMaaapy Kupagyu”. YHuHT GuKpuya, “mapTHOMa
MaXXOYPUSITUHUHT XyKYKMUIt TabuaTy IIapTHOMA TOMOHMHMHT ¥3 XapakaTugaH sMac, 6ajku aHa
Iy XapakaTtjaap HaTvKacKuaa io3ara KejJaauraH MKTUCOOMI Ba OPUAMK caMapasa HaMoéH O6ymaan”
[21, b. 496].

AJiHaH 1Ty Me30H IIAapTHOMAaHMHT MaKCara iMyHaJITUPUITaHIUTY KOPIIOPAaTUB IIIapTHOMAaJIapra
XaM TYJIUK TaTOMK Twiaayu. YyHKM KOPIOpaTUB MAapTHOMAaap, aMaJlueTaa, UIITUPOKIMIAPHUHT
YMYMMII Makcajjapra 3pMIIMIIMHY TabMUHJIALI BOocUTacu cudaTtuga xusmar Kuaagu. Macasnas,
yaap Xy>KaauK SKaMUSITHUIA KOPTIOPaTUMB HA30paTHM CakJIall, YMyMUI MUFMINIIAA OBO3 Gepuii
HaTVsKaJIapUMHY MYBODUKIAMITUPHUII, KaMUSITHUM KalTa TalIKWI KUWIMINTa TYCKVUHIUK KUIAII
€KY aKUMsZITapHYM MabAyM MyAJaT JaBOMKAA YeTIAIITMPMACIMK Kabu CTpaTerMk makcazjapra
SPUIINIITHY KYy31aianu. [leMak, KopropaTuB mapTHoOManap (akaT TexHMUK-xapakatiaap TYFpucuaa
sMac, OajJkyM yMyMuii KOpIiopaTMB MaHdaaTiapra WYHAITUPWITAH CTPaTeruK-UKTUCOIUIL
XaMKOPJIMK acocuja Ty3waaau. byHaal €HAallyB KOPIOpPaTUB MAPTHOMAIAPHU XAMKOPIUK
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daonugaTy mapTHOMaJIAPMHUHT 6Mp KYpuMHUIIM cudaTuma 6axonam MMKOHUMHM sipaTaayu. Bupok
0y macasaga uaMmii kapamnuiap typianda. 10.B. Pomaner 6yHmai mapTHOMaaapaa, XaTTo I0PUINK
IIaxc Ty3MaraH X0/ia aMmaJjra olmupusca xaM, MOIIMIA €KY MYIKMIA XYcCca KUPUTWINILHU TIAPT, 1e6
xycob6naiau. YHra Kypa, MOAAMI Xyccaapcu3 yMyMMii MaKCagIv XaMKOPJIMK IIapTHOMACH MaBsKy/L
6VuIIM MyMKMH 9Mac. Y6y kapaiira A.B. CaBeibeB TOMOHMAAH TAHKUIMI EHIALTYB OMIAVPUITaH.
VHUHT GUKpUYa, “XaMKOPJIMK IIAPTHOMACK JOMMO MO €KY MYJIKUI pecypciap KUPUTUIIHNA
Taynab KuaMaiau; 6ab3aH dakaT MyaissH Makcaara SpUILNII XaKUIaru KeJIUIIyBHUHT Y31 eTapin
xyucobmanagu” [22, b. 30]. AiiHaH KOpPIOpaTUB IMIAPTHOMA XaM LIy XyCYCUSTTa 3ra, YyHKU y KYTI
X0Ju1apia UIITUPOKUYMIAPHUHT (pakaT 60IIKapuIll, KOPIIOPATUB XYKYKJIapHM MYyBODUKIAIITYPUIIL
Ba KOPIIOPATMB pekaJlapHU OMpraJiMkia aMmayra OIMPUIITA OUZ, HUSTIApMHM udboma ITaau.
Mopanii xuccanap KUPUTUIUILN APT 3Mac.

A.B. CaBesibeB XaMKOPJIMK IIapTHOMAaJTapyMHM MYJIKUIA XMCCa KUPUTUIUIIINTA Kapab Kyiinaarnia
tacHunaigu [23, B. 30]: 1) Mynkuii xucca KUPUTUIULIN MaskOypuit 6YIraH mapTHomanap oaaui
HIEPUKIIMK HIaPTHOMAJ/IapY Ba OPUIAMK LIAXC Ty3UIITa OUA, TAIIKWI STULI IIapTHOMAaaapu; 2) MyIKUii
XMCCa KUPUTWIAIIY Taaab KWIMHMAaAUTAH [IapTHOMAaIap YMyMMiA MaKCaa M XaMKOPAMKKA OU]L
KeJIMIIYBJIap Ba KOPIOPATUB IIapTHOMasap.

KopropatuB miapTHOMaJapHMHT XyKyKuil TabuaTtura oOup WIMMIL Kapaluwiap Typin
EHJanyBIapaa HaMo€H Oymamm. Aiipum onmwiap, skymsamaH A. BerukoB Ba B.I. BopomkumH,
KOpIopaTUB IIapTHOMaHM apajail mapTHoMa cudaTtuga 6axonaimuiaap. Yiapra Kypa, OyHmaii
HIapTHOMAJIapAa OJNIMU-COTAM, aKIeccop MaskOypusITIap, TAIKUIUN MaskOypusiTiap Kabu Typiau
XYKYKUI KOHCTPYKUMSIIAp YHFyHIamaaM Ba 6y YHMHT MypakKab I0pUIMK TabuaTUHM aHIJIaTagu.
Macasias, B.I. BopoakuH KOPIIopaTuB MapTHOMAA MKKY XV TIpeAMeT — TAUIKUINIA MyHocabaTiap
Ba akiusuiapra 6y1rad xyKyKHM Tacappyd KWwinii MyHocabaT/iapu MaBxKyIIUTMHU KypcaTtanu [24,
B. 39-44]. AMmo M.J. BparuHckuii Ba B.B. BUTpsiHCKMit apaialiuyivk Me30oHUTra HucbaTaH sXTUETKOP
MyHOcabaTma 6116, xap KaHaali mapTHOMa TabuaTuaa TypJy apTHOMAaBUiA dJieMeHTIap OYInIm
MYMKUHJIUTMHM Ba OYHM XyKyKMil KBanu@ukauusi yuyH acoc ned KapamMaciauK KepakIUTMHU
Tabkugnananiap[25, b. 848].

E.[I. CyBopoB 3ca KOpIIOpaTUB IIAapTHOMaHM aHbaHaBUii (QyKapOIMK-XYKyKMii IIapTHOMA
cudatuma smac, 6aaKM Maxcyc OPUAMK KOHCTPYKIuMs cudartuma 6axonaiinn. YHUHT GUKpUYA,
“KopIiopaTuB IapTHOMAaIapaa KIacCUK MIapTHOMajIapra Xoc 6yiran Kaysa (XyKyKuil Makcaz) inyk,
ynapaa Y3uHM Y31 TapTrOra COMMIN, KOPIIOPaTUB aBTOHOMMSI Kabu XycycusTiap MaBxkyq O6Yauo,
HMIapTHOMA 3Mac, 6aJKu KOpPIOpaTuUB MeXaHu3M Jeb Kapamuiiu go3um” [26, B. 44-72]. CyBopoB
KOpIIOpaTyB IapTHOMAaJapHM TYPKyMJIAITHM Takaud 3TaAyu Ba yJlIapHU 0BO3 Gepulll TYFpUCUIATH
KeJTUIIYBIap, aKUIMSUIAPHY COTUO oMUl 6¥iinya mapTHOManap Ba XyKyK/JIapHU OMprajmkaa amaira
OIIVMPUII TYFPUCUAATY KeTUIITYBaap Kabu makapaa ndomanan MyMKAHIUTUHN KA 9Taan.

Iy 6unan 6upra, B.I. Boponkus Ba P.B. [lImesieB ka6 omap KOPIOpPaTHUB IapTHOMAaHM OO iA
HMIePUKIUK MIaPTHOMACUTa IKMH 1eb xycobnaniau. YiapHuHr Gukpuya, KOpIopaTuB KeJIUIIyB — Oy
IOPUIMK [IAXCCU3, OUpraanKaa XapakaT KUIUII OpKaIu MyaisiH MaKcajra SpuiImiira KapaTuirad
miapTHOMa 6YM0, Y ON NI IePUKIUK XyKYKUii TabuaTuHu akc aTtTupanu [27, b. 39-44].

IOkopupa kanng stunarad 10.B. Pomanen, A.b. CaBenbeB, A. BeiukoB, B.I. bopoakunH, M.U.
Bparunckuii, B.B. Burpsinckuii, E.JT. CyBOpoB Ba 6011IKa OJIMMJIAaPHMHT KOPIIOPATUB IIIapTHOMAJIap
TabuaTu Xakumaru Gukpaapu 6up-6mpumaH GapkaM €HJanryBJIapHM HAMOEH 3Tany Ba yAapHU
TaxJIWI KUIUIL KOPIIOPAaTUB HIAPTHOMAHMHT XYyKYKUI MOXUSTUHU TYFPU aHIJIALl YYYH MYyXUM
axaMmusTra sra.

busuuHr duxkpummsua, Pomanen; Ba CaBelbeBHMHT YMyMMII MaKCaJauM MIapTHOMauap
KOHIIEMIIMSCY KOPIIOPATMUB IapTHOMAaJaPHUHT amanuii PyHKUMSITIapMHY YyKYyPPOK, aKC STTUPAIHN,
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YYHKM KOPIIOPATUB MapTHOMAIAP KYIMHYA MOIAIMI €KY MYJIKMUI XMCCa KUPUTUIIHY Tasab sTMait,
UIITUPOKYMIAPHUHT KOPIIOPATUB XYKYKJIApMHM MYyBODUKIAIITUPUILNTA KapaTWiaraH Oymaau
Ba Oy >kxmxatmaH CaBeJbeBHMHT MO3UIMSICH POMaHEIHMHT MYJIKMUI XMcca XaKUAaryu 4YeKJaHTaH
KapalinaaH Kypa XaéTUiipoK Ba aMaaMeTra MOCAUP.

BoponkuH Ba BbIYKOBHMHT KOPIOPAaTUB MIaPTHOMAaHM apajall lmapTHoMma cudaTuaa 6axonamm
MyaiisiH Aapaxkaza acociau, YyHKM KOPIIOpaTMB INMapTHOMA[a TAIKWINI MaxXOypusTiap, OBO3
O6epuill GYyiiMua KeIUINyBAap Ba aKIMsUIapHM Tacappyd STUII KabyM sjaeMeHT/Iap YFyHIalIaan,
6upok bparMHckMit Ba BUTPSIHCKUITHMHT QUKPY XaM TYFpU, TbHU Xap KaHAal mapTHOMaAa Typin
aJieMeHT/Iap OVIMINM YHM apajail mapTHoMa cudaTtuia KBaau@uKauus KWIMII YUYYH eTapiin
acoc 6Yna onmaiiay Xampga Oy >KMXaTmaH YAapHMHT 3XTUETKOPIMKKA acoC/laHraH EHAAlIyBUTa
KYlIMIaMaH.

E.ll. CyBOPOBHMHT KOpIOpaTMB MIApTHOMAaHM (dakaT HIapTHOMAa 35Mac, OaJiky KOpIIOpaTUB
MexaHM3M cudaTyaa TATKVMH STUIIN Ha3apuii SKUXATAAH KM3VK Ba MHHOBALIVOH, YYHKI Y KOPTIOPATUB
aBTOHOMMSI Ba Y3MHM Y3U TapTMUOra COMUII Foslapura ypry 6epaay aMMo OM3HMHT PUKPUMM3Ya,
KOPITOPaTUB IIapTHOMAaHM YMyMaH ‘LIapTHOMA SMac” me6 Kapaml HOTYFPM, YyHKY aMauuéTaa y
6apn6up GyKApOIMK-XYKYKUiT IIapTHOMAaHMHT MIaKaMaa nbomalaHaayu Ba YHTA TeTUMIUIN XyKYKUiA
oKubaTiap 1o3ara Kenaau. [y 6omc, KoprmopaTus IMIapTHOMaHM KJIACCUK IIapTHOMaIapaaH Gapkin
XyCycusiTIIapra sra OyyiraH, JeKMH acoCUl KMUXATOAaH IMapTHoMa cudaTtuaa XyKyKuil TabmMaTuHu
cak;1ab KojaguraH Maxcyc MHCTUTYT cudaTuma 6axosail Makcaara MyBoQuK.

B.I. Bopogkuu Ba P.B. lllMmeneBHMHT yHU OOAMI MIEPUKIUK IMAPTHOMACUTA SIKUHJIAIITUPUII
YPUHUIIUIAPU 3Ca YHYAJMK acoUIM 5Mac, YYHKM KOPIIOPATUB IIapTHOMA, OAAMI IIepUKIUKAAH
dapkau paBumiga, WOPUAMK MIAXC TYy3WITAH XOJJarX KOpPIoOpaTMB MyHOcabaTiap Aoupacuia
BY)KyZITa KeJaay Ba MIITUPOKUWIAPDHUHT KOPIIOPATUB XYKYKJIApUHU MYBO(MUKJIAMITUPUILL
BocuTacu cudatuma xusmart Kwiagy. Jemak, 6M3HUHT (PUKPMMM3YA, KOPIIOPATUB LIAPTHOMA
— Oy mapTHOMAa MHCTUTYTHU JOUPACUAATY MaxCyc Typ 6Yamb, yHIa MYJIKMIA XYcca KUPUTUII IapT
sMac, apaJaluiMK YHCYpaapu MaBxXyz 6Yyica-ma, yHM apaail IapTHoMa Aeb Kapail 3apyp amac,
6a/IKM KOpIiopaTuB OONIKAPYBHUHT XyKyKuUit KadosaTy Ba KOPIOPATUB XyKYKJAPHUHT CTPATeruK
MyBODUKIAMITUPYBUMCH cudaTuIa aHTIall TYEFpY GYmaman.

EBporia XyKyku HyKTauM HazapugaH xam katop onumiap (.. CremaHos, B.A. ®orenb,
X. W. lllpamm) KOpIOpaTMB MIAPTHOMAJIAPHMHT XyKYKMiII TabmaTy Xycycuaa MyXMM XyJjocanap
KenTupagunap. Yiaap l'epMaHus KOHYHUMJIMTYM MMCOMIMA KOPIIOPATUB IIapTHOMAaJapHU XaMUSIT
TY3MIITa Ouf, IapTHOMAajaap 3BOMIOLMSICUHMHT MAaHTUKUI OHaBoMu neb 6axonaimwiap. Yiap 6y
IapTHOMaJIapHM  (PYHKIMOHAJ MaKCcagjiv, KOPIOPaTMB OOLIKAPYBHM MYBODUKIAIITUPYBUN
BocuTa cudaruga Kypaauiap, yaapaa aKTUBAapHU KYIIUIT MaKOypuUsITU YK, 6aJKi KOPIopaTuB
€HJaUTyBHM XyKyKHUii acocia TabMUHIAI Makcaau 6op [28, B. 22-69].

IOkopumaru 6Gapua uIMMII Kapalliap KOPIIOPaTUB IIAPTHOMAHMHT XYKYKWIi TaOMaTUMHU
YpraHuiia YHUHT XaMKOPJIUK XyCYCUSITU, YMYMUI Makcaara MyHaITUPUITAHIUTU, apajiall éKu
MaxXCyC KOHCTPYKIMSI cudaTumaru MOXMSITH, ITYHUHIZEK, eBpolladya XyKyKuil Mopesiap GuiiaH
YUFYHIUTUHU TaCAMK a1, Ma3Kyp oMuiap KOpIopaTuB IapTHOMaH haKkaT TAUIKWIOT MIMAaru
KeJUIITYB 3Mac, 6ankyM XyKyKuii Kateropusi cudaruaa xaM MYCTaKWI MaKOMTa 3Ta IIapTHOMA
cudaTuma 6axosail MMKOHUHY 6epain.

Ilynmait kuinb, KOPIIOpaTUB MIAPTHOMAHMHT GyKapONUK-XyKyKUit TabuaT XaKuaaru WiIMUii
6axciapaa acocuit TOpTUINYBIApAAaH OMPY YHU IIapTHOMAaJIap TU3MMMIA Kaiicu Tomdara KUPUTUIIT
MYMKUHJIUTHU, XYCYCaH, YHU XaMKOPAMK GaonusiTi TYFpUCUAATY [IIapTHOMAaIap (YMyMMit MakcaajIn
mapTHOMasiap) Katopuaa 6Gaxomamr MyMKMHMM, AeraH Macana arpodupa iozara kemaau. by
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6opama wiMmuii amabuémiapaa Kapama-Kapiy HyKTaiiu Ha3apiiap MaBsky#, 6Ym0, yTapHUHT Mumaa
10.B. Pomanen Ba A.b. CaBe/ibeBHMHT €HAAIIyBIapyU Ypracugaru 3UOOMST XyCyCcuii xojaT 3mac,
6aJIKV JOKTPMHAJ Ba METOMOJIOTMK acocjiapra TassHaAUraH MyKaMMaJt IoJieMuKaaup.

10.B. PoMaHellHMHT TO3MILMSICUra Kypa, Xap KaHAail XaMKOpAuUK QaonusiTu TYFpucumaru
[IapTHOMA UIITUPOKUYMIAPHMHT MOAAMIA €KY MYIKUI XyccaylapyHy OMpIanITUPUILTa acocaaHTaH
oymumy yo3MM. Y6y €HpamryB IIapTHOMa MaXOYpUSITMHMHT MOPUAMK Kydra sra Oyimimm
YUyH IIaxcjaap ypracupa pean Myakuii MaHgaatT, xatap Ba (oigaHM TakCuMmIallra KapaTuiraH
MyHOcabaT/iap MaBXynd OVIMIIM KepakIUTMHM TabKumjaaiau. PomaHenHMHTr (ukpura Kypa,
(dakaT HUATIAp, CTpATerMK MakKcaajap €Ky OOIKApPUIIZAryM MyBOMUKJIAIIYB acocuaa Ty3WITaH
mapTHOMaJiap MOAAMI KuiiMaT OyaMac 5KaH, yIapHM MIapTHOMAaJap TU3MMMIA TYIaKOHIU
XaMKOP/IMK LIapTHOMAacu cudaTtuga 6axonail MeTOMONOIUK KUXATAAH TYFpU 3Mac. YV “XyKyKuii
MaXXOYpHUSIT CyObeKTMHMHT XapakaTu 3Mac, 6ajqKy aHa UIy XxapaKaTHUHT MKTUCOIOMIA Ba IOPUAUK
HaTWKacu IIapTHOMA TabuaTuHM Oenrmiaiau” meraH KOHLEMUMSHM wirapu cypaanu. Jlemax,
MOAAMI Xycca IMIapTHOMaHU IOPUAMK KUXATAAH KyWIM Ba MIIOHWIM KWIagUTaH acoCUii OMWJI
cudaruga spTUPod STUIAIN.

Axcunua, A.B. CaBenbeB yIIOy MO3uUIMITa TAaHKUAMI EHIaIIaaM Ba KOPIopaTyB IapTHOMAa Kabu
IOPUIMK BOCUTaIap 6eBOCUMTa MOAAMIA XMcca KUPUTUIITA 3Mac, 6aJIKM KOPIIOPATUB XY/IK-aTBOPHU
MYBODUKJIAIITYPUIITA, OOIIKAPUII JKapaEHVHM CTPATErMK Tap3/a TAlIKUI KUIUIITa, KOPTIOPaTUB
Ha30paTHM cakJIallira Ba skaMUsIT 6apKapopaAUTMHM TAbMUHJIAIITA XM3MaT KU MyMKUHIUTUHA
acocimab Gepamy. YHMHT TabKUAJIAIIMYa, KOPIIOPATUB MIApTHOMAIApAa WMINTUMPOKYMIAD KYII
xo/utapaa akaT 0Bo3 6epuIll XyKYKMHY MYyaiisH iyHaIMIITa aMmajira OIMPUII, aKIVSITAPHY MabTyM
MyAJaT COTMaCINK €KY KOPIIOPaTUB KapopyiapHy Ouprannkaa Kabysn KManIira KeJmimmob onagumiap.
By Kabu MyHOcabaT/iap MKTUCOAMIA OKuOaT/Iapra oamub Kemamu, OMPOK YAapHMHT MIaK/IIaHUIIN
YUyH MYJIKUIA pecypuIapHM peajl paBUIIa KUPUTUII Tanab KuamHMaiau. [y HykTau HasapiaH,
CaBejibeB KOPIOPATMB IapTHOMAJAPHU MYAKUI Xyccajap KUPUTWINIIVMHM Tanab KuaMangurad
XaMKOPJIMK IIapTHOMAaJIApUMHUHT ajoxumaa Toudacu cudartmma 6axomnaiiay Ba 6yHM QYHKIMOHAT
(MaKcajra MyHaJITUPUIITaH) EHIAITYB OMIaH acoCIaiIn.

Pomanenr Ba CaBelbeBHMHI MasKyp IToJieMMKacuaa WIMMUII-XyKYKUili €Hpanrysiap dapku
SAKKOJI KypuHaau. PoMaHelHMHI Kapaliuaa IIapTHOMaHMHI MOPUMAMK Tabuatuaa pea
UKTUCOOMI KuUMAaT” Me30HM YCTyBOp YpuH TyTamu. CaBenbeB 3Ca, akCMHYa, LIApPTHOMAaBUN
MYyHOCA0ATIApHMHT VOKTUMOMIA Ba XYKYKMUIT QYHKUMSTIAPUHM OEJITMIOBYM OMMUII cudaTuIa HUST,
MaKkcajJ Ba MyBOMOMKJIAIIYBHM TaH ojafgu. BupuHum Kapain ¢opman-uKTUCOAMIA acocra TastHaIu,
MKKMHYMCK 3Ca AMHAMMK Ba XYKYKMIi (GAOMMATHUHT MaKCcaauii MyHaJIUIINTA acocTaHaanu. Yoy
Mya/uindIapHUHT Y3apo Kapama-kapuim Gukpiaapu, aiiHMKCa, KOPIOpaTUB IHMIapTHOMAaJApHUHT
XYKYKUit TabMaTura aHMKJIMK KUPUTUIIAA MYXUM aXamusiTra ara. YyHKu yioy KeJInInyBiap aMmanma
KYII XO/IJIapAa ab30JMK XYKYKJApUHM MYBO(DUKIAMITHMPUII, OBO3 OepuIll >KapaéHMOa CTpaTerus
MIUIA6 YMKUIL, KOPTIOPATMUB HU30JIAPHYM OJNIMHYM OJIUII Ba MA0Pa STUIIAA 6apKAPOPIMKHM CaKJall
Kaby Makcajjapra SpuIIMII YUYH Ty3wiaau. Yiaapaa MyJaKuii xycca 6YaIMacaurum MyMKUH, aMMO
YAQpPHUHT XyKyKUii MocIalryB QyHKUIMSIC OpKaay KOPIIOPATMUB TU3UMHM 6apKapop OoIIKapuiira
XU3MAT KUY MHKOP STUIMAIN.

Illy cababau, MAMMIT HYKTau HasapaaH yuiby HojeMMKaHM KOPIIOPaTMB IIaPTHOMAaJIAPHUHT
XYKyKUii Tabuatura oup, TaxJAMIHMHT Mapkasuit Kucmu cudatuga 3bTUPOd STUIT JIO3UM.
CaBeNlbeBHMHT €HIAITyBM KOPIIOPATUB HMIAPTHOMA/JIAPHMHT 3aMOHAaBUI aMa/IMETUTA MOC Kelaau
Ba (QyKapoaMK XyKYKMHMHT 3BOJIOLMOH Tabuatu OwiaH yiryHnamaau. lemak, KOpHoOpaTuB
mapTHOMaJIap MYJIKMIA Xuccajgapra OOFIMK OyaMaraH, XyKyKMil pesKalallTMPHUII, CTPaTerukK
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MyBOMUKJIAIIYB Ba KOPIOPATMB MHTU30MHM TabMMHJIAINITA KapaTWIraH yHMBEpCAa TapTuoOTa
comuul BocuTacu cudaTua XaMKOp/IUK HIapTHOMAa/Iapy TU3UMMIA aJIoXya YpUH TyTaau.

Kopriopatus miapTHOMaJapHMHT XyKyKMii TabmaTtyu 1o3acuiarM WIMMUIA 6Gaxciaap Typin
ViyHanuuuIap ypracuaaru MeTOHOJOTMK KapaMa-KapUIWIMKHM SKKOJI HaMOEH 3Taau. XyCycaH,
A. brrukos, B.I. bopogkun, E.[I. CyBopoB, M./. bparunckuii, B.B. Butrpsinckmii, I.J. CrermnaHoB,
X. W. llIpammMm, B.A. @orenb cuHrapu myauiuduiap ypracumaru kapanuviap Hadakat Tabpuda,
6a/IKM TU3UMJIM €HIANTYBIA XaM hapK Kuaaan. YIapHUHT WIMKUIE MyHOCA0aT/IapVHM TaXJIMUT KVJTUIIT
skapaéHua KOpIopaTuB IMapTHOMAHVHT TabuaTtura ong IKava GuKp WyKanru aéH 6ymamm.

BupuHuMmaH, mapTHOMaHM apajiail KOHCTPYKIMS cudaTuga 6axosaiira MoinI Myauindiap
YHUHT TapKuOuUit sneMeHTIapyHM acoc KWinb onnb, YHUHT XyKyKuit MakcaauzaH Kypa Taliku
KYPUHUIIVHY YCTYBOP KMaaauiaap. AMMO aliHaH 11y ep/a XyKyKITYHOWIMK Ha3apusiCUaaru KiaacCuk
TaJIbKMHJIAP OMJIaH 3UAAMST 03ara Keyaan: pyKaponmk mapTHOMAac YHUHT GyHKIMSICH, Tapaduiap
ypracuparu MXTUEPHUIT XyKyKuil MyHOcabaT/iap opKaau OenruaaHaau. SIbHM, MapTHOMA XyKyKuit
’kapaéH amac, 6aaKky XyKyKuii BocuTa cudatuaa nuviaian. lemax, pakaTruHa 6Mp HeuTa XyKyKui
MHCTUTYTIAPHUHT MUFUHAMCY OPKAJIM IIapTHOMAaHM Toudara askpaTulll, Hazapuii sKuxaTaaH KeCKMH
TaHKWU, KUTVHUIITVMHA Tajaab sTaamn.

VIKKMHYM/IaH, KOPIIOPATHUB HIapTHOMAaJIapHM IIAPTHOMAa/IaH Kypa “aBTOHOM XYKYKWUii MeXaHu3M”
cudaruma racuuduam teaaennysacu (E.Jl. CyBopoB) Hazapuii 3pTHpodra cabad 6yiacama, YyHUHT
aMainii Ba XyKyKuii okubatiaapy KUIIMI My/loxa3ara MyXTOX. Arap miapTHOMa IIapTHOMa 5Mac,
GaIKy KOpIopaTuB “pernaMeHT” cudaruga Kapaaca, y Xolaa MapTHOMa Ty3yBuy TapadapHuMHT
XYKYK Ba MaxkOypusiiapura HucbaTaH Xycycuit XykKykuii kadomnatiap daommruamu itykotagu. by
3ca KOPIopaTUB MIaPTHOMAHMHT XyCyCUit XyKyKuii TaOMaTUHM MKKY MabHOIM Tapudiail XxaBhuHu
tyraupanu. lly skuxataad BparuHCKui1 Ba BUTpSIHCKUIAHMHT TaXJIIU, STbHU Xap KaHal mapTHOMa
XaTTO Mypakkab makimaru 6yyca xaM (GyKapoIUK-XYKYKUII MaskOYypUSTHUHT IIaKau cudartuma
6axoylaHUIIIN Kepak, AeraH éHIaIryBy 6apKapop XyKyKuii acocra sra.

YumHYMAaH, KOPIIOpATUB IIapTHOMAaTapHY O e pUKIMK IIapTHOMAaIapura IKMHIaII TUPUIL
ypuamnnuiapu (bopoxnkus, IllmeneB) mMaMMii HyKTau HasapmaH mon3apb KypuHcama, yAapHUHT
MHCTUTYLIMOHA/I Makcaiay Ba amanaaru Basudanapu Vypracumga ¢apk masxkyn. KopmopaTus
[IapTHOMA, XyCyCaH, KOPIOPAaTMB XyKyK AOupacuiaru MINTUPOKHM TapTUOTa COMUII YUYH
MYyJDKaJ/UTaHTaH Oyica, Omauii MIePUKIMK IMapTHOMAacyu MOJMSIBUIA €KUM MOOAWUI pecypciaapHU
OMpPMALITUPUIIT OPKAIM MKTUCOAMIA ¢doiima onuinra Kapatwiranaup. By dapk maprHomasapHu
dakaT ymymuit Mmakcam acocuaa sMac, 6aJKM YIapHUHT XyKYKuil QYyHKIMSICKU acocuaa ¢apkJiall
3apypaTUHU TYFOUPAIN.

EBporaua énpamyB (Cremanos, [Ipamm, @oresb) KOPIOpaTuUB MIAPTHOMAHM KOPIIOPATUB
OOLIKAPYBHUHT XyCYCUI-XyKYKUii Momenu cudatuaa Kapab, YHUHT IOPUONK IIaXC TY3UINTa OUI
MHCTUTYTIAp OMJIaH YAFYHIUTMHY WITapy cypaay. By Hasapuii Kapall KopriopaTyB IapTHOMaJIapHA
TU3UMJIU XY3KoKaT cudaTtuma amac, 6ankm XyKyk cyobeKTaapu ypracuaaru KopropaTuB MHTU30MHA
TabMMHJIOBUM MEXaHM3M cudaTHUIa TATKVH KMUaaau. AMMO Oy epaa XamM YHUHT (PyKapoanK-XyKyKMii
XapaKTepUHM TYIUK MHKOP STUIITA acoC YK,

Iemak, oKopuaa Kypub UMKWITAH MAMMI Kapanuiap TaxIMIMAaH Keanb 4mkuO, X03Upru
3aMOH KOpIOpaTUB MIAapPTHOMAJapHMHT XYKYKMiII MOXMATMUIA Ba Y36eKMCTOH Pecrybnmkacu
dyKapoNMK KOJeKCMHUHT 358!-Moagacy Ma3sMyHMUTa SHT TYFPY Ba aMainii MOC KeJlaJuraH €HIalryB
A.B. CaBenbeB, M.W. Bparuxckuii Ba B.B. BUTpsiHckuit ToMoHMUIaH 6epuiarad Taxmuiapaup. YyHKu
3aMOHaBUII KOPIIOpAaTUB MIapTHOMa — Oy MYJIKMIT pecypciapaaH Kypa, KOpropaTuB OOIIKApyB,
0BO3 Oepuil, cTpaTerus, KOprmopaTuB omo6 Ba MYKM MYBO3aHATHM TabMMHJIAIIra KapaTWITaH
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MHCTUTYLIMOHAI-(PYHKIIMOHAT BOCUTa XycobmaHaau. YHAA mapTHOMaBuil Tapadiap ypracumaru
MYBODUKJIAIITUPUITAaH XYKYKUIA MCTaK Ba HUSITIAP, KOPIIOPATUB Makcajjap Ba OOIIKapyBaaru
MHTM30M YCTYBOP axaMusT Kach sramy. CaBeJIbe BHUHT “MYJIKMIA XMCCa IapT SMac” feraH Mo3uULMsICH
peas KOpropaTuB aMaJMEeTra MOC KeJlaayu. ByryHru KyHaa KOpIIOpaTuB IIapTHOMAJIap KYIMMHYA
0BO3 Oepuill XyKyKMJIaH OKMJIOHA (oiimasaHuUII, KOPIOPATUB KAapOpJIapHM KeIUIIWITaH Tap3aa
KaOy/T KMUIUII, aKTUBJIAPHY COTUINTA YEK/IOB/IAp KYMMII Ba IIYHTA YXIIAIl HOMYJIKUI CTpPaTEruK
MaXkOypusTIapHu 3 numra onaau. lemak, KOpIopaTuB MIapTHOMAasap peaa MKTUCcoauii MaHdaaTHU
aMac, 6k KopropaTtuB GaoIUSITHY XyKYKUIA TAIIKVT STUIIHY MaKcal KMJITaH.

lllyauHarnek, bparmHckuili Ba BUTPSAHCKUIHMHT “Xap KaHal MIApTHOMA, XaTTO Mypakkab
CTPYKTYpayM G¥yica XaM, GyKapoaMK-XyKyKuii mapTHoMa cudatuma 6axoJaHuIIy Kepak” JeraH
Kapanuiapy xaM MyXMM axaMusTra sra. By mo3uiiusi KOpPIopaTMB LIapTHOMAaJapHM HOAHUK
“pernamenT” €xku “MexaHM3M” cudaTUga TATKUH KUIUII OPKAIM YHUHT XYKYKMUII aHUKJIUTMHNA
MYKOTMACAMK, IMIAapTHOMA MaskOypusiTapy Ba OPUAMK MaXkOypusiTHM KadoaaTau TabMMUHIIAII
MMKOHMHM sipaTaay. TbHM, Oy €HAaIIyB KOPIIOPATMUB IIAPTHOMAHM *Typ/iMda TAJIKUH KWIALILHaH
cakJjiaiay Ba yHM IMIAPTHOMA XyKYKM TU3MMM/IA CaKJIa0 KOMMINTa XM3MaT KUJIaIu.

Akcuuua, 10.B. PoMaHeHMHT “LIIapTHOMAa aMaJira OLIMINM YUYYH MYJIKUIA €KM MOMIMI Xycca
ajmbaTTa Kepak”, IeraH Kapaiiy X03Upru KOpIopaTuB MyHocabaT/iap aMaJMEéTUra MOC KeaMaiin.
YyHKM KaXOH aMaJMETHUIA KOPIOPATMB MIAPTHOMAJIAPHMHT Ky KUCMM MYJIKUIA 3Mac, OaaKu
OOILIKAPYB, CTPATErMK Kapallljap, KOpIopaTuB Ha30paT, 0BO3 OepuIl HaTMKajgapy Ba TabCUPHU
TaKCMMJIAIITa O, MacaaJlapHy TapTuora conaau. ByHmai mapTHOMaTapHUHT OPUAVK camapacu
yJ1ap OpKa/IM aHMKJIaHTaH KOPIIOPAaTUB MHTM30M Ba MyBOGMKJIaNTyBaa HAaMO€EH 6Yyaan. Iy cababin,
PoMaHeIHMHT “MyJIKIMI aCOCHM IapTHOMAa TabMaTy yUyH MapKasuii Me30H cudaTtuga Kady/ Kyiim”
Ma3MyHMIAru Kapary X03UPry KOPIIOpaTUB XyKYKHMHT 3BOTIOIMOH TeHIeHIIMsIIapura Moc 3Mac.

E.JI. CYBOPOBHMHT KOPIIOPATMB MIAPTHOMAJIAPHM IAPTHOMA 3Mac, 6ajKy “aBTOHOM KOPIIOPaTHB
MexaHu3M” cudartuma 6axonamy Haszapuit KUxaTaaH OPUIMHAM Ba Mypakkab Kapaml 6yicana,
aManuétna 6y mo3uIMs XyKyKMil TaBaKKaIUMIMKKA oMb Kejaamau. YyHKM MapTHOMAajap XyCyCuii
XYKYKHVHT MapKa3uili MHCTUTYTJIapUIaH OMpy XycobmaHaay Ba yaapHM apTHOMAaIap TU3SUMUIATH
XYKYKUI PeKMMAAH aXpaTUIl QyKapoIUK-XyKyKUii XMMOSI BOCUTAJApUHM CycaiTupuiira cabao
6Vnamyu. CYBOPOBHMHT MO3UIMSICH KOPIIOPATMB LIApTHOMAJTapHM YMYMMII XyKyKuii Kadosatiap
ooMpacuIaH YMKApuoO KYMUIIM MyMKMH, Oy 9ca XYKYKUii HOQHUKJIMK, XyKyKOy3apauKiap yuyH
’KaBOOTapJIMKHMHT €TUIIMAC/IUTY Ba KOPIIOPATUB HMU30JIaPHMHT OLIUIINATA O/IV0 KeIaIu.

AHTITI0-CaKCOH XYKYK TuU3uMu Taxkpubacu (aiiHmkca, AKII Ba Bywok BpuraHust) KopropaTus
IAaPTHOMAJIAPHMHT {Ta caMapanayu XyKyKuii BocuTa cudaTuma Mak/IaHTaHMHU KypcaTagu. by
JIaBjaTaapga KOPIIOpaTMB IIapTHOMA yCTaBra TEHT Kydra sra OyimO, cymjgap YHUHT VDKPOCUHU
“specific performance” mexaHusMu OpKaayM TYAUK TabMuumaigu. Macanad, AKllga Delaware
General Corporation Law Ba cy amanuéTuia akiusigopiap ypracuaaru Keaumrysiaap hakaT MyJIKuit
MaykOypusT sMac, 6aJKy KOpIOpaTUB OOIIKApyBIa MHTM30M Ba OapKapOPIMKHM TabMMUHIOBUM
XyKyKuit Mexauusm cudatuga 3btupod stuarad. Iy ijcuuma, KopriopaTuB IIapTHOMAaaap OBO3
6epuill TapTUOMHM MYBOMMKJIAIITUPUIN, AKUUSJITADHMHT aiJIaHUIIMHM YeKjall, AUBUIEHIIap
TaKCMMOTUTA OUJ, KaTbMUii Kouaaaap Oenruian opKaau UIITUPOKIMIAPHUHT YMYMUI CTPaTErnK
MaKCaJIjlapura SPUIIMINTa XM3MaT KYIaan.

V36ekucToH XyKyK TM3MMMAA 3ca KOPIOpaTMB IapTHoMa @OyKaponuK KOLEeKCHMHUHT
358!-mopmacuma MyCTaKyI MHCTUTYT cudaTuaa 95TUpod STMUIraH 6yicama, ycrasra suj 6yIMac I
JIO3MMJIUTHY aJIoXM1a mapT Kwinb Kyiuiarad. by, amanma, KopropaTuB IapTHOMA yCTaBIaH YCTYH
Kyiinia OIMacauTy Ba YHUHT TabCUMPU acocaH (GyKapOIUK-XYKYKMUII MaskOypuSTIap Aoupacuia
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yekJaHMUIIMUTa OnuMb Kenamu. llemak, aHIVIO-CAKCOH MOJENVHU TYIUK KOyl KUIUIT XyKyKuii
TusumIap dapkiaapu cababnu MMKOHUSITIAH MUPOK. BMPOK aManuéTaa aHIIo-CaKCOH XyKyKUIaH
Kennb YMKKAH alipyMM MHCTUTYTIAPHY MWIINIA TU3MMIa MOCTAIITUPUII MyMKMH JT03UuM. MacasaH,
aKIMSJIAPHU COTUO OUIIT XyKYKUTa YEKIOB KYINII, KOPIIOPATUB HA30paTHU Cakj1ab KOMUIITA TOUP
KeJIIITYBJIap, yMyMMii MUFMIMIILA OBO3 Oepuliiga 6up-0MpuHM Ky1ab-KyBBaT/Iall Kaby HopMasap
KOpIIOpaTUB MHTM30MHM TabMMHJIOBUM caMapaayu BocuTa cudaTtupa >KOpuil STWINIIN MYMKMH.
By HOpManap ycTaBgaH YyCTyH Typmaca-fa, MIITUPOKYWIAp YpTacuparu XyKyKuil MHTU3O0MHU
MyCTaxKaMJIaiay Ba KOPIIOPaTUB XyKyKJAapHM aMaJjira OmMpuiiga 6apKapopinKHY TabMUHIANIN.

V36eK1CTOH XyKyK TM3MMMA KOPIIOPATUB IapTHOMA MYCTaKMI MHCTUTYT cudaTuaa PyKaponnk
KOIEKCHMHMHT 358-Mommacuma Hasapga TyTwiraH Gyiicama, amanga 6Mp KaTop KaM4MIMKIapra
sra. BupuMHUMaH, KOpPHOpaTUB IIapTHOMA YCTaBIaH YCTYH TypMAacAUTU KaTbuil GelrumaHraHu
cababny YHMHT TabCUpP JIOMpacy 4YeKJaHraH, Oy 3ca KOPIIOpaTMB IIapTHOMAaHM aHIJIO-CaKCOH
XYKYK TU3MMMUIArM Kabu KyapaTiau XyKyKuii BocuTa cudaTtuiga pUBOKIAHTUPUIT UMKOHUSITUHA
KaMaiiTupaan. UKKMHYMIAH, MUUTHIT KOHYHUYMIMKAA *specific performance” kabu TyrpumaH-TyEpu
VKPO MexaHM3MJIapy MYKAuUru Tydaiam KoprmopaTMB LIapTHOMA IIapTiapu Oy3wiranma cygjap
acocaH KOMIIeHcalust €K1 ymyMuit GyKaponuK-XyKyKuii 5kaBoorapiamuk yopaaapy 6unaH yeKaaHub
KOJIMOKJAA. YUMHUMAAH, KOPHOPAaTUB MLIAPTHOMA TY3UII Ba MXKPO ITUIL aMaJMUETU eTapianya
pPUBOKJIIaHMAraH, Cy[, aMaJMETHUIa XaM YHUMHT Ma3MyHM Ba KOHYHUMI KyUYMHM M30xJjalifa Typinu
Kapauuiap MaBxKy{,.

[Ty ca6aby KOHYHUMJIMKHY TAKOMWUTAIITUPUIIAA Kyiiuaaruaapra aaoxuaa YbTuo0op KapaTul
JI03UM OYmamu:

OMpUHYMIAH, KOPIIOPATMUB IIapTHOMA AoMpacuaa OGeiarwiaHraH apuM MaskOypusiTaap YUyH
yCcTaBIaH MyCTaKWI Kydra 3ra 6y/iraH XyKyKuit KadoaaTaapHu JKOPUii STHIII,

MKKMHYMIAH, IapTHOMA MIapTaapuvHM TabMuHIamga specific performance” éku maprHoma
acocua 6enruIaHTad XaTTHU-XapakaTIapH MaskOypuii 6askapTUPUIIT MeXaHU3MIapUHM KMPUTHUIIL,

YUMHUYMIAH, KOPIMOpaTUB MLIApPTHOMA TY3MII Ba WXpOCuUra oOuf, Cyn aMaJUuETUHU
oupxutamTupui, Oauii cyd IIeHYMM KM KOHCTUTYIMSIBUIA aCOCIaHTaH XyKYKUii M30XJ1ap OpKaju
KOHYH HOpMajapMHM aHukjaml. By Takimudmnap amanra ommpuiaca, KOprnopaTus LIapTHOMauap
UIITUPOKYMIAD YpTacuaa KOPIOPATMB MHTM3OM Ba OapKapOPAMKHM TabMMHJIOBUYM camapasm
XYKYKUI BOCUTATA aliJTaHUIII MYMKWH.
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