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EXECUTIVE BODY OF THE JOINT STOCK COMPANY: LEGAL BASIS OF GOVERNANCE
AND MANAGEMENT

ANNOTATION

This article describes the governing bodies of joint-stock companies, in particular the executive body
of a joint-stock company, its content, role in corporate governance, executive body (director), collegial
executive body (management, directorate), the procedure for their formation, conclusion of contracts with
commercial organizations performing the functions of an executive body, the powers of the executive
body, their accountability to the general meeting of shareholders and the supervisory board, their
duties, scope of responsibility, analysis of recent changes in corporate governance legislation, corporate
governance theory, including the executive body and comparative legal analysis of the legislation of
developed countries, identification of existing trends and identification of gaps and contradictions in the
legislation, as well as making proposals to eliminate and correct the shortcomings of this legislation.

Keywords: corporate governance, general meeting of shareholders, supervisory board, executive
body, management, director, fiduciary, accountability.

AKUMAIOPAMK KaMUATIApU Xap OMp JaBiaT MKTUCOAUETH PUBOKUHUHI 3HI MyXHUM OMUIUIApUIAH
Oupu caHananu. Yoy XyKyKdil MIaKi 3 puBOKIaHUIINIA MOJIMSBHIA PecypciaapHu ka0 T y3ura
X0C BOCHTa Bazudacuuu yTaiinu. bynnait sxamuariaap myBadhakuéTin puBOKIAaHUIIUHUHT (hakTopu Oy
JlaBJIaT TOMOHU/IaH caMapaliy OOMIKapyBHUHT XyKYKH BOCUTalIapy Ba MEXaHU3MIIApH UILIa0 YNKUIIMILY,
aKIusIopIap Ba 0ormka MaHdaaTIop TOMOHIAp Ypracuaa MaH(paaTIapHUHT XyKYKHA XUMOS KMJIHHTaH
X0J1/1a MyBOQHUKITAITHPWIHIIUAND. Y IOy MacalaJapHUHT aMajra OMMPHIUIINA KOPIIOPaTUB OOIIKAPYB
XYKYKHI MEXaHU3MH OpKaJld TabMUHJIAHA U,

Ymly KoprmopaTHB OOMIKapyB XyKYKMH MEXaHH3MH MYyXUM TapKUOMHA KHCMH XHCOOJaHTaH
KAMUSITHUHT YDKPOUS OpTaHH aKIHSIIOPINK KAMUSTUHUHT KYHJAIUK (QaoNHsITH yCTHIIAH pax0apIuKHA
amaira ommupanu. Fap6d mammakarnapu, aiilHMKca aHIJIO-aMepuKa XyKyK THU3MMHJA, WXKPO OpraHd
MEHEXMEHT EKH oini KnitnO, “mxpoumiap” (officers) ned Hommananu [ 1]. Dukpumunzua, aiiHaH 1y opra
KOPIOpanus KanuTaal YCTUAaH 0eBOCHTa OOIIKAPYBHH aMalra OMIMPHUINU Ty(aiii KOPIOpanusHuHT
paBHAKM KYTPOK YHUHT MAaChyJUIUTH Ba HHCO(QIUTUTA OOFIIUK.

Kynunua ky3aTyB keHramm OOIIKapyBUMJIApHU, KOMIAHHS MKPO OpPraHU ab30JapUHU TaWWHIIAII
BakoJiaTura sra 6ymnaau. byHna y XaTTo XOAUMIIApHUHT Y30K MY/IaT/IM HIapTHOMAaJIapu OYIranu xoiua
Xam, y3piu Ekn y3pcus cababmapra kypa OomKapyBUMIapHU HIIAAH OYIIaTUIITN MyMKUH. AnGaTtTa, OyHaai
IIAPTHOMAHUHT KOMIAaHHUS TOMOHMJIAH OCKOp KHJIMHUIIM KEJITUPHWITaH 3apap y4yH >KaBOOTapJIMKHU
KeATHPHO YMKApUIIN MYMKHH. BUPOK Ky Xoiiapaa KOMIaH!us y9yH IIapTHOMaHU MYIJATHIAH OJIUH
OEKOp KWJIMII Ba TETHIIIM KOMITEHCAIUSHY TYJIalll HOMaKOyJl OOIIKapyBUYMHHU cakiald KOJWIIIAH Kypa
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doitnamm Oymam [2].

Opatrna, Fap6/1a KOMIIAHUS IPE3UICHTH, BULIA-TIPE3UICHTH, Xa3UuHA00H, MabJIyM OYIUM OOLLIUFU Ba
Oommkanap OomkapyBuriaap xucoomanammwiap [3]. bupok, Xykykuit agaduétiapaa OOmIKapyByH JeraHia
KEHT'POK JIOMpajJard, SbHU Kapopijapyd KOMITaHUS YIyH CTpPATETHK OOIIKAPYB aXaMUATHTA 3ra OYyIraH
miaxciap, (MacaiaH, paCMU TaMHJIAHTaH M>KPO OPTaHH ab30JIapH) TyIIyHuIaau [4].

Tabkuanan ,ou3Ku, yMyMiaamTupuO ailTranaa, areHT €K1 BaKWJI IeraH/ia y3ura Oepuirad BakoJjaTiap
yerapacuaa Oomka maxc (MPUHIUMNAT) HOMUAAH XapakaT KWIyBYM INAXC TYHIYHWJIaAW. YHTa 3pKUH
XapakaT KWJIUII UMKOHUATH Oepuirad Oyica-na, areHT 6apuOup Oy Xonataa NpUHIUIATHUHT Ha30paTH
octuaa 6ynanu (Oy YpuHAa NPUHIMNIAT JeTraHAa IPUIUK axce cudaTtuaara Koprnopauus TyIryHIIaIm,
OMPOK amasaa areHT Ky3aTyB KeHTallMHUHT OEBOCUTA TabCUPH OcTHIA Oynann) [5].

Mwnmii KOHYHUMITHKIA WKPOUS OPTaHWHUHT KKK KYPUHHIIN MyCTaXKaMJIaHTaH:

1) sSKKaOONTYMIIMK aCOCHJIATH HXKPO OPraHu (AUPEKTOP);

2) KaAMHUSATHHUHT KOJUIETHAJ WXKPO OpraHu (OOLIKapyB, AUPEKIINs).

Arap xamMuAT GaoausaTHra paxoapiIrK OOMIKapyB TOMOHHUIAH aMaira OImupuica, ycTaBaa OomKapyB
pax0apuHUHT (PauCHHUHT) BaKoJIaTH OelruiaHau.

AKIMSIOpAAPHUHT yMYMUN HUFUIIMILIY KapopH OYiinya >kaMUsT I’KPO OpTaHy BaKoJIaTiapy IapTHOMA
acocu/ia TIKOpAT TAIIKWIOTH (MIIOHYWIN OOIIKapyBUHra) OepuiIniiy MyMKUH. Macaiia, X03UpIy BakTaa
WHBECTHUIIHS JKaMFapMaJlapy YIyH FDKPO OPTaHM IIyHIAl Tap3/ia TAlIKMI dTHIUIINA Ha3zap/a TYTHITaH.
Ty3unaauran mapTHoMa mapTiiapy, arap ycrapja Oomkada TapTud Oenrunanrad 0yiMaca, )KaMUsITHUHT
Ky3aTyB KE€HI'allli TOMOHU/IaH TaCAUKIaHAIu.

KamusT wKpo opraHW BakojaTiapura 0apda »Kopuil OOIIKapyB macaiaiapH, SbHU KOHYH OWMiIaH
aKUUSAI0pIIap yMyMUH HUFUITUIIN €KU Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT BaKoJaTIapura KUPUTHIITaH Macaaiapaa
Tamkapu Oapua Macananap, XKymJIaJaH akUuusiopiap yMyMUH HUFMIMIOM Ba Ky3aTyB KEHTrallu
KapopJapuHH Oa’KapyUITHU TAIIKWJI STHUII XaM KUPaJIu.

WNxpoust opraHHUHT BaKoJaTiapy XakKujaa TYXTaJraHIa, Iy YpUHIA YHUHT KaMHIT OOIIKapyBUIard
XOJIUCIIUTH Ba MaCbhbYJUIUTMHU OLIMPUII, OOUIKAPYBHUHI MOJIMSBUN Ba HOMOJIMSIBUA HHBECTOpPJAp
MaH(paaTIIapUHUHT MYBO3aHAaTHHM CaKJIallMHU TabMHUHJAII yYyH yHra MyailsiH Bakojatiap, XycCycaH,
AKIUSIOPIIAPHUHT HaBOATIaH TAIIKAPH YMYMHH HUFUITUIINHU YaKUPHII XyKyKAHU O€pHII T03UM. ByHUHT
yuyH “AKUUSIOPIUK KaMUSATIAPU Ba aKUUSJOPIAPHUHI XYKYKIApPUHU XUMOSI KUJIUII TYFpUcHia TH
KonyHnunr 65-moppacura y3rapTUpHII KHUPUTHO, aKIMSAIOPIApHUHT HaBOATAAH TalIKapy yMYyMH
WUFWIMIIA WOKPOUSL OpraHu paxOapHMHUHUHT €3Ma Tanabu acocua YaKUPWIMIIN XaKHIard HOPMaHU
KYIIHII MaKcaara MyBo(UK CaHaIaIu.

Byngan Tamkapu, >KaMHAT JUPEKTOPUHMHT, KAMHIT OOIIKapyBH ab30JIAPHUHUHT, HWIIOHYIN
OOIIKapYBYMHUHT XYKYK Ba MaKOypusTIapH TeruinH4a ymoy KoHyH Ba 0omrka KOHYH XyKKaTiaapua,
KAMUST yCTaBHIA XaM/Ia YJIAPHUHT Xap OMpH KaMUsAT OWiIaH Oup Wnjl MyaziaTra Ty3aIuraH mapTHOMaa
OenrunaHuo, MapTHOMAHUHT aMall KWJIUII MYAJAaTHHHA Y3aUTUPHII €KUM YHH O€KOp KWJIUII MYMKHHIIUTH
TYFpHcHIa Xap Huin Kapop KaOdysl KWInHaAu. YOy mapTHOMAaIap KaMHsIT Ky3aTyB KEHIrallld paucy EKu
KEHTalll TOMOHH/IaH BaKoJIaT OepHIIra 1maxc TOMOHUIaH UM30IaHamu [6, 79-m.].

Iy ypunma amoxuaa Kaiij STHII TO3MMKH, Y36ekucTon Peciy6mukacu ITpesuaentunnar 2019 iinn
14 sBapnarn “Y36ekucron Pecriy6nukacu JIapiaT aKTHBIAPMHM OONIKAPUII areHTINTH (GaoNUATHHH
tamkwi dtam TyFpucuaa’ T [1K-4112-cornmu kapopura MyBOQHK, XYKaIHK >KaMUSATHHUHT WKPO
opranu (pax0ap Ba pax0ap ypuHOOcapIapy) TaHIOB aCOCHA FOKOPU MaJlaKajlH, Iy >KyMJIaJlaH XOPHKHIMA
MyTaxaccHuciap opacuaaH TaHjaad OJMHAIM Ba yMyMUH WUFHIMII €KUM Ky3aTyB KEHTallu Kapopu OuiaH
TalWHIJIaHA .

PecnyOnukaMU3HUHT aKCapHsT aKIUSIOPIMK KaMHUATIAPH WKPOUS OpraHu paxOapuHH TalMHIAITHH
TAHJIOB aCOCH/1a YTKA3HII OYiya WIKU TapTUO KM HU30MIIapHU HIILTa0 YnKKaH 0110, yH1a HOM30JIapHH
capajall y4yH ME30HJap aKCc STTUPWIraH. YOy TaHJIOBIapJa XOPHKUNH MEHEeXepIapHUHT HILTHPOK
STHINM XaM Ky34a TyTWwiradH. bupruna TmwkopaT OaHKIapu MHCONWAA OJNaguraH Oyicak, aBBalIapu
THkopar OaHkimapu bomkapyB pawmcnurura Hom3on Mapkasuii OaHK OWlaH KeTWIIWITaH XoJaa
JaBO3UMra TalWHJIaHAp Ba KEWMHYANMK OaHK aKIUsopiIapu YMyMUN HUFHIIMINIUIA TacJAUKIaHAD D7IH.
OHau Mazkyp Tanad Ooexop KwimHaU Ba “Tmwxopar OaHKIapuja KOpHoOpaTHUB OOMIKAPYB TYFPUCHIA TH
Huszomra terunum y3rapunuiap KUpUTWiInu. AMannaru taptuodra xypa bank Oomkapysu pancu bank
KEHIallM Kapopu OWiaH TalMHIaHAAM Ba KEHMMHYAIUK yMyMHUM HUFHINII TOMOHHJAH TacIUKIAHAIH.
Ym0y Makcaaaa TaHJIOB aMmajra OLIMpUiIaad Ba OyHJIa XOPMKHM MEHEeXepiap XaM HIITHPOK 3THUIIH
MYMKHH.
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K¥pcatunran mancabnop maxciaap OuaaH )aMuAT ypTacuaard MyHocabaTiap MEXHAT KOHYHUMWINTH
OunaH TapTMOra CONMHANM. BHPOK MeXHAT KOHyHUMIMIM ymby MyHocabaTimapra Y30eKMCTOH
PecnyOnukacu ““AKIMAIOPIUK KaMUAATIAPH Ba aKIUAI0PIIAp XYKYKIApUHHA XUMOS KAJIHII TYFpUCHIA TH
KOHYHHTra 3uj OyiaMaran XoJulapJarvHa KYJJTaHWIaIH, XOJO0C. XOIUM MabMYyPHUSITHUHT PO3HIUTHCH3,
YpuHAOUUIMK OYHinda OOIIKa KO 1a MIIUTAIT MyMKWH OYJITaH yMyMUH Kouara Kapamac/aH, )KaMUs THUHT
JUPEKTOpH, OOl JAMPEKTOPU Ba KOJUIETMald MXKPO OpraHu ab3ojapu (pakar Ky3aTyB KEHTaIIMHUHT
PO3WINTH OMITAHTHA OOIITKA TAIIKIIIOTIap OOIIKapyB OpTraHiapyIa MaHCAOIapHH ATaJUTalluIapi MyMKHH.
Axkuuanopnap yMyMH HUFWIIUILY, 5KaMUAT YCTaBUAA KypcaTWIraH XOJUIapAa 3ca, Ky3aTyB KEHIrallW
Kapopu Oyiinua ymap OwiaH Ty3wiraH MIapTHOMAaJap XOXJIaraH BakTJa OCKOp KWJIMHUIIM MYMKHUH.
KamMuATHUHT AKKaOOIIYMIIMK aCOCUIATH (IUPEKTOP) KM KOJUIETHAI MKpO opranu (OomkapyBs) paxdapw,
OOIIKapyBYM TAIIKUIOT €KW OOIMIKapyBUYM OWIIAH TY3WJIaMTaH MIAPTHOMAJAA aKIHUSIOPIUK KAMUITH
(aoTUATUHUHT caMapaJopJIMTHHNA KyTapuil Oyinya MakOypusTIapH, yIapHUHT YMYMHUA WUFUITUII Ba
Ky3aTyB KEHTallIH OJIUa XHUCOOJOPIIUK JaBPHIATIUTY OeNTHIaHral OyIuiy kepak [7].

Kaiin stum no3umky, Y30ekucton Pecrny6nukacuumar 2019 iimn 20 mapraa kaGynm KWIHHTaH
“Mamakaria HMIIOMIAPMOHJIMK MYXUTHHH SIXITHJIAm Oyinya KymmMya dYopa-Ttaadupiap KalOyn
KWINHTAHIHTH MyHocabaTH OwiaH Y30eKMCTOH PecyGIMKACHHMHT afipuM KOHYH XyXOKaTIapHra
y3rapTuill Ba KyImuMyauap KUPUTUII TYFPUCHIA T KOHYHHTa Kypa, CyJ )KaMUSATHUHT Ky3aTyB KEHIallH
ab30CHHU, TUPEKTOPUHU €KW OOIITKAPYBU ab30CHHH KAMHUSTTa MYJIKHI 3apap eTKa3raHiInKaa aitdop ned
TONraH TakAup/a, YOy ab30HMUHT, TUPEKTOPHUHT €KH OOIIKapyB ab30CHHUHI BaKOJATIApU CYIHUHT
Kapopura Kypa, YJapHUHI XYXKaJIMK KaMUSATIapuaa paxOapiivK JaBO3UMHHM ATajulalllil TaKUKJIAHTaH
X0J1/1a, Oup WriIgad KaMm OyIMaran MyaaaTra TYTaTHIUII MyMKUH [§].

YOy KymmMyanap opKajiu HKpOousl OpraHMHUHT MaChYJUTUTUHH OLIMPHII Ky3/1a TYTHITaH. 3e€po, HKPO
OpraHMHHMHI XyJIK-aTBOPU (QHUIyLMap XapakTepra Srallird MyX|M axaMusT Kach otaju. ByHaH Tamkapu,
V3P ®Kuunr 45-momacu 3-kucmuaa Oy 6opana Kynaara Kouaa oenrwianrad: “KoHyHra éku ropuank
HIAXCHUHT TAhCHUC XYyXOKATIIapUTa MyBO(HK FOPUIMK IIaXC HOMHUIAH U 0710 OOpauraH maxc y3u BaKuiI
OynraH IOpUIUK 1aXc MaH(daaTIapy Hynuaa Xaaoi Ba OKUIOHA UMl 0J1u0 OOpUIIM Kepak. Y IOpUIUK IIaxc
Myaccucnapu (MIITHPOKYMIIAPH, ab30jlapH) Tanabu OwiaH, arap KOHyHIa €KM MIapTHOMajga Oolmrkada
TapTHO Ha3apja TyTWITaH OyIMaca, FOpHIUK [Iaxcra €TKa3raH 3apapyuHy TYJIaIy mapT .

WNxpo opraHHUMHT MHUKAOP TapKHOW OUp KHUIIKM TOMOHMIAH OOIIKApYB (DYHKIUSIIAPUHU MaKCHMal
Oakapuil, OOIIKapyB amnmapaTHHU KUCKAapTHUPHIL, HIIad YMKapuil OOIIKapyBUAa TaKpopialauran
BazudarapHu Oakapaaurad OYFUHIIAPHH TyTaTHII Ba Oy OvitaH O0FIMK OYiIraH OOIIKapyB XapaKaTIapHHH
KaMalTUPHII TaMOWMIMJIAH KeIHO YMKKAH XO0JIa aHUKJIAHA/IH.

WNxpo opranu ab3onapu Mancad MypruKHOMacH, yiaap OWIaH Ty3WIraH MeXHaT [apTHOMACH IapTiapu,
aKUUAIopIIap YMYMUN HUFUITUILH, )KaMUAT Ky3aTyB KEHIallll, M’KPO OPTaHu Kapopilapy Ba MXKPO OpraHu
paxO0apHHUHT KypcaTMajapH IOMpacua aHUKJIaHTaH BakoJaTiap Yerapacuaa Xxapakar Kuiauap.

WNxpoust opraHMHMHT MOAJIUN parOaTIaHTHUPWIHMILN >KaMUST (DAONUATHUHUHT CcaMapaJopiiurura
6eBocuTa OOFJIMK XO0JIJ1a aMalira OIIUPHIIALIH.

AKIUSAIOPANK JKaMUSATH WXXPO OpPraHu ab3oyiapy ¥3 BazudanmapuHu OakapMaramiuru €KU JIO3UM
napakaaa OakapMaraHjaurd okMOaTua KeITUPUITaH 3apapiaapy yUyH aMaliiard KOHyHYHIIUK Ba dKaMHUSAT
ycTaBH OYHnya aklMAIOPIUK KaMUSATH OJIIUa TYJIUK *KaBoOrap Oynaaunap. bUupok, saMUsITHUHT 3apap
Kypummra onu6 Kelran Kapop KaOyJ KWIHIIA 0BO3 OepHIla MIITUPOK ITMAraH €K yHra Kapuid OBO3
Oepran WXpo OpraHu ab3ojapu OyHTa xaBoOrap O6yimaiiau.

“AKIUSIOPIUK )KaMUATIIAPY Ba aKIUAI0pJIap XYKYKIapUHU XUMOS KU TyFpucuaa’ tu KonyHHUHT
81-Momacura Kypa, )KaMHAT €KH Y )KOWITAIITUPraH aKIUsUIAPHUHT XaMMacu 0yiu6 kamuaa Oup gousura
STAIMK KWIYBYM aKIUAA0p (aKmusIopiiap) >KaMHATra eTKa3WIraH 3apapiapHUHT YPHUHM KOTLIAIl
TYFpUCHIATH JabBO OWUJIaH KaMUSTHUHT Ky3aTyB KEHTAIlld ab30CH, TUPEKTOPU EKU OOIIKApyB ab30CH,
UIYHUHTIEK HIIOHYWIN OOMIKapyBYH YCTHIAH CYJra MyposkaaT KWJIHMILITa XaKIH.

Maskyp MHCTHTYT Ha3apuMHu3a, OMIIBOCHTA (XOCHIIA) JabBojaap HOMUHH oy [9]. bynmaii atamanu
TakauG STyBYH MyamuQIapHUHT (GUKpPUYA, YOy AabBOHUHT Y3UTa XOCIHTH Ba XyKyKHH MOXHSTH
myHaaky, Oy JabBoAa aKUMAIOpIAp V3JTApUHUHT XYKYK Ba KOHYHUH MaH(paaTIapuHH TYFpHIaH-
TYFpu 5Mac, Oanku OMIBOCHTA, SHHU KOPIIOPATHB MYHOCAa0ATIAPHUHT MYCTaKWI CyOBeKTH cuaTHia
AKIUSAIOPIIAK KaMUSTH XyKyK Ba MaH(aaTIapuHu XUMOsI KWIIHATI OPKAJIA aMaJira OIIHpaIriap.

C.Cl'ynsasmoBHMHT  ¢uKpHua, OOMIKApyBUMJIAPHUHT  XapakaTjapH, ylap HHBECTOPJIAPHUHT
pecypcliapyHi Y3IallTUPUII €KW KOMIAHMS jKaMFapMalapuHU OKWJIOHA TaKCHUMJIaMacluK OYIuIIuaaH
KaTbuil Hazap, OyHOall xapakaTiap KOMIIAHUSHM MOJISUIAIITHPUIN y4YyH 3apyp Oynran pecypciap
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XQKMUHU KUCKapTHpaaW, aKUUAAOpJIAp Ba MHBECTOpJIApra TYFpUIAH-TYFpPHU 3apap eTkazaau. byHna
OomKapyBUMIIap yuyyH OenrujaHaJural XaTTo TYpJd XWIJard 4YeKJIOBJIAp XaM KyTUJTaH HaTHXKaHU
oepmaiiam [10], [11].

M>Xpo OpraHMHUHT IOKOpHJAa KYpHO YMKWITaH HUCOAaTaH KEHI BaKOJATJIApUIaH KeJnd YMKKAaH
XOJ/1a IIYHU TabKUAJIAIl MYMKHHKH, KOPIOPALUSHUHT MKTUCOAUN XOJIATH KYT JKUXATAaH OOLIKapyB
XOAMMJIAPUHUHT KacOMii MaxopaT Ba HHCO(PIMINTUTA OOFIIUK OYIaau.

IOxopunarmnapnan kenud YMKKaH XOJJa MXKPOHSI OPTraHWHUHT MAChYJUIUTUHU, XUCOOIOPIUTHHH,
Oup-OUpUHY TUHKO TYPHIL MPUHLIUILIIAPY WKPOCHHU TAbMHUHIIAII YUYH “AKIUAIOPINK )KaMUATIapU Ba
AKUUSAJOPIAPHUHT XYKYKIApUHU XUMOS KW TYFpucuaa’ i KoHyHHUHT 65-Moaiacura y3rapTupuil
KUPHUTUO, aKIUAJOPJIAPHUHT HAaBOATIaH TAlIKapU YMYMHI WAFHINIIN W)KPOUSI OPraHu paxOapHHUHUHT
¢3ma Tanmabm acocuja YaKUPWIMIIK XaKWZard HOPMaHM KYIIMII Xamaa 79-mozjjacura OMMaBHiM
xKamusTiIapaa yu 0omuiu, Oup-Oupuaan MycTakuil ab3ojiapiad noopat Oyiran WKpousi OpraHy TalIKUII
STWINIIM XaKuJaru KaTbMil KOWAaHU KUPUTHIL MaKcaara MyBO(UKIU.
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