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AHHOTALIMUA

Maskyp Mmakonaga aemorpaduk, SKOJOTHK, >KaMUATIAArd MKTUMOHMM Ba
yMyMHHA XYKYKUH EHOallyBiap JouWpacuja MHUTPAlUsSHH TapTUOTa COJMIIAA
XyCycui OaHANUK areHTINKIapu (aoNUATHHUHT OKuOaTiapu Ba cababmapu
ypranunrad. Xycycuil GaHIIMK areHTIHKIAp (AaonMATH Ba Y30EKHCTOHIAH
SAMUTPAIMSICHHUHT cababiapu IIyHH KYpcaTaJuKH, aHUK UKTUCOIUN Ba XYKYKHIA
qopa-TaAbUpnap KypHII OpKANMTHHA Y30EKMCTOH ¥3 (yKapomapHHH ofaM
CaBIOCH Ba alJOBIapJaH XHMMOS KWIUIIM MYMKUH. MasKyp MyaMMOJapHH
XYKyKUil TapTHOra COJHII y4yH PHBOXKJIAHTAH [aBiatiap, aiiHukca Espoma
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Uttudoku TaxpubacuHM YpraHuil Ba MWUIMH KOHYHUWJIMKKA TaTOMK KWJIMILI
Macanajgapu Oyimda Taknudnap Oepumn 3apyp. Myammd ymly MacanamapHu
XYKYKMHA €UYHMHWHH TONHIIAA MWUIAK aMaJIUETHA TAaKOMWJUIAIITHUPHUILNIA aCOCHM
HyHanmui axO0opoT TEXHOJOTUsJApu OVIMIIKA 3apyp JAeraH KaThbUi TMO3HUIUSHU
WJITapy Cypaiu.
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OIIBIT EBPONENCKOIO COIO3A IO ITPABOBOMY
PETYJIMPOBAHUIO YACTHBIX ATEHTCTB 3AHSITOCTH B COEPE
TPYIOBOIl MUTPALIUU U 3AHSITOCTH

AHHOTALIUA

B crarhe uccneayroTcs MOCHENCTBUS U MPUUYUHBI JCATEIBHOCTH YaCTHBIX
areHTCTB  3aHATOCTH 1O  PETYJIUPOBAHMIO  MUTpAllMd B  KOHTEKCTE
aeMorpaduuecKoro, 3K0JIOrM4YE€CKOro, COLMAIBHOIO U OOLIENPABOBOIO MOAXOA0B
B 001IeCcTBE. J{esITeIbHOCTD YaCTHBIX ar€HTCTB 3aHATOCTH M MPUUYUHBI SMUTPALIUU
U3 Y30eKHMCTaHa TOKa3bIBAIOT, 4YTO TOJBKO C TIOMONIBIO KOHKPETHBIX
SKOHOMHUYECKUX U MPABOBBIX MEP TOCYJapCTBO MOXKET 3AIIUTUTh CBOMX IPakIaH
OT TOPTOBJIM JIOABMH U MOIIEHHUYECTBA. B cTaTrhe n3ydeH onbIT EBporieiickoro
COI03a, JIJIs1 BRIPAOOTKH PEKOMEHIAINA JJI1 COBEPIIIEHCTBOBAHMS HAIIUOHAILHOTO
3aKOHOJIaTEIbCTBA B 3TOM 001acTH. ABTOPOM BBIJIBUTAETCS MO3UIUS TOTO, YTO
MOUCK TPABOBBIX PEIICHHM B ATUX BOMPOCAX AOMKHBI CTaThb WH(POPMAIIMOHHbBIC
TEXHOJIOTUHU.

KioueBble cj10Ba: 4YacTHOE AareHTCTBO 3aHSATOCTH; MHIPAllMOHHAsS
MOJINTUKA; ar€HTCTBO BPEMEHHOTO TPYAOYyCTPOUCTBA; 3aHATOCTh; JOTOBOP HalMa;
TpynoBas murpauusi, EC.
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EUROPEAN UNION EXPERIENCE IN LEGAL REGULATION OF
PRIVATE EMPLOYMENT AGENCIES IN THE FIELD OF LABOR
MIGRATION AND EMPLOYMENT

ANNOTATION

This article examines the consequences and causes of the activities of private
employment agencies in the regulation of migration in the context of demographic,
environmental, social and general legal approaches in society. The activities of
private employment agencies and the reasons for emigration from Uzbekistan show
that only through concrete economic and legal measures can Uzbekistan protect its
citizens from human trafficking and fraud. In order to regulate these problems, it is
necessary to study the experience of developed countries, especially the European
Union, and make recommendations on their application in national legislation. The
author argues that the main direction in improving national practice in finding legal
solutions to these issues should be information technology.

Keywords: private employment agency; migration policy; temporary
employment agency; employment; employment contract; labor migration, EU.

COVID-19 Ba yHUHT >XaxOH WKTHCOAUETHHUHT TJ00aJUIallyBUTa TabCUPHU
KapaéHula Majakaiy Kaapiapra Oyiran tTanad optud 6opmokaa. bynaan ramkapu,
alipuM MamJlakaTiapia OpTHKYa WINYM Kyuw Oyica, ailpumiiapuja ap30H WIITUA
Kyuura sXTHEX IOKOpHU. ByryHrum kyHpa OyTyH IyHENAa MajakaBUi Kajpiapra,
MyTaxaccuciuru Oyinuya Toudanu kacO srajapura Tanad HOKOPWIMTH OWIaH
XapakTepiaaHaau.

Kymnanan, Y36ekucton Pecry6nmkacuia XaM MasKyp Macania Jon3ap0 Tycra
KUpraH. XO03Upryd PUBOXKIAHUO OopaéTran 0030p MyHOcaOaT/lapu IIapoOUTHIA Xap
Oup wum OepyBuM CyOBEKTIap Yy4YyH Y3 KacOura MachbylusiTId, Majakaid
MyTaxaccuciapra 3apypar WWigaH-dwira omub OopMoKaa. XO03Upru IIapouTaa
V36ekucTon MexHAT 6030pM TH3MMHMHMHT PHBOXIAHMINNIA KN XOJLIap/a
npodeccroHan XOAUMIIAPHU MIIra OJUII, YIApHU TaHiaad OJWII, LIYHUHTJEK,
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yVAApHUHT OaHIJIMTMHU TabMHUHJAIAA OMp Kartop OYVNUIMKIAap maino OYIMoKia.
Hesipniu Xap Oup KOpXOHa, TAIIKWIOT, Myaccaca ¥3 (aoJHUsITHHU caMmapaliid amalira
OIIMPHUIN YIYH Majakajiv, Ipo(eCCHOHAT XOAUMIIAPHHU K0 KWW 3apypHUsTHUTA
Ty4 KeIMOK/A.

HIyHUHT y9yH XOAWUMIJIAPHHM H3JAll Ba TaHJIA0 OJUITHUHT CaMapagopiIuTHHU
OLIMPHUII YYYH IOPTUMM3AA Ma3Kyp coxara 3bTHOOp ce3ujapiu Japa’kaja OIIraH.
bynman xenm0d YWKKaH XO0yga, KyH CaiMH MaMIIaKaTHMHU3[a aBBall OW3/la MaBXKy/I
OynMmaraH coxa — axOJWHU Wil OWJaH TabMHHJIAIIAA HOAABIAT TAIIKWJIOTIAPH,
XyCycHid OaHJTMK areHTIWKIAPU SBHU PEKPYTHUHT areHTIMKIAPWHHHT POJI OIIHO
O0opMoKa.

Ma3zkyp coxaga MaMJIaKaTUMU3[1a, alHUKCA CYHITH WHIUIAP KEHT KYJamJIu
UIIap aMalira OmUpuiau. ANHUKCA, V36exucron Pecniybnukacu Onuit Maxkinucu
TOMOHH/IaH “2017-2021 Hunnapnaa V36exucron PecnyOnukacunu
PUBOXKJIAHTUPHUIIIHUHT ~ OemTa  ycTyBOop  HyHamumu  Oyiimua  Xapakatiap
cTparerusicu”’na OenrwiaHraH BasudamapgaH keaud YMKUO Xap WWiIM axoiu
OaHIIUTH JacTypH TacAMKJIAaHUO, xap dopakaa Oy Oopamard XyKyMaT TOMOHHUAH
amajira omupuiIaéTraH WUIUIAp XUCOOOTHMHHMHT SIIUTHIIUIIN OaHUITMK MacajlacHuHU
KaHYaJIMK MyXMMJIUTHIaH ganoiar oepaau [1].

Ilyuunraex, 2018 iimnm 3 deBpans kyHm Y3bekucToH PecryGmmkacu
[Ipesunentununr “2018 innga axonu OaHIMTUATA KYMaKJIAIIUII aBJIaT JaCTYpUHU
amanra omupuil yopa-taaoupiapu tyrpucuna’tu I[1K-3506-con kapopu Ounan
2018 iimnma V3bekucrom PecryOmukacH Xydymiapd KeCHMMHAA JOMMMH HII
VpHHIIADUHU TAIIKWI JTHII TPOTHO3 IMapaMeTPIAPUHUHT TACAWKIAHWIINA YIIOY
coxajaaru Basu(agapHu KEUMKTHPUO OYIMacIuruaan aajgonar oepaau [2].

lyaman kenmu0 YMKKAH XOJa Kala JSTHII 3apypKH, OaHUIMK MacaiacH
JABIATHUHT WKTUCOMUU-VKTUMOUNA CHUECATHHUHT MYXUM BOCHTAaJapujiaH OupHu
HKAHJIUTH XaKujaru GUKpiiapHu KyJiad-KyBBaTiaml xamaa yily coxaaard Xajikapo
CTaHJapTIap, XOPWKUHN NaBlaTiapHu WKoOUi camapa OepraH TaXXpUuOACUHU TaXJIUJ
KWJITaH X0J1/1a MAJUTUI KOHYHUYMITMKHA TaKOMUJUTAIITUPUIIL JOJ3ap0 aXaMHsITra ara.

Maskyp iyHanmimga camapaiyd HaTvKamapra sra OyiaraH MUHTaKa cudaruaa
EBpona Uttndoku Ba yHM TakpuOacUHM TaxXJWil KWiIMII, ymi0y coxajaa amalra
ONMMPWITAH XYKYKHH HCJIOXOTJIApHH YPraHUII OpPKaIH MWUIMA KOHYHYMJINKHH
TaKOMWUIAIITUPUILTA KapaTHiIraH Takid(aapHu UIUiad YMKWIUIIK OyTyHTH KyHJa
A013apOnuru OunaH XxapakTepiaaHaau.

EBponna UtTudokuHu TabcHC IIApTHOMACHUIIA IBJIOH KUJIMHTAH Makcaj Ba

Bazudagapra SPUIIUIT Ba YHU KEITYCH HCTHUKOOIWHHM TabMUHJIAII KYTI )KUXATIaH
122
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TOBapJapHHU, HIINYM Ky4YMHH, KalWTaJl Ba XU3MATIapHHU JPKUH XapaKaTJaHUIITUHU
caMapaJiy TAIKWI KWIKII OMiIad yaMOapc OOFIIUKAMD.

Nuraunap, EBpona UWrtudoku (xenrycu ypunnapaa EW) dykaponapu,
yIApHUHT OWJIa ab3oyiapu, Tanabanap, MeHCHOHEepiap Ba OOIIKa TYpyX aXOJIUHUHT
OPKUH XapaKaTJIaHWIIW CYHITH WWJUIapJla SHI TE€3 PUBOXKIAHAETTAaH coxajapJaH
oupu cudarunga EW ab30 naBnaTiapuHUHT MEXHAT 0030pUTa, €BPOXYIYAHUHT
XOJIaTHTra, MHANBUJIAPHUHT OWJIABHMH Ba IIAXCHI X0JIaT/IapuTa TabCHP KHJIMOK/IA.

EBpona xomuccusicununr 2017 itun yuyn “EU noupacuna virgm Ky4wiapuHUHT
XapakarinaHumm Tyrpucuaa’tu xucodboruna 2016 iwwmn xomarura EW mexnartra
naékaru €mrmaru 11.3 mutH., 2018 #innna sca 12,4 mun. dykapo [3, b.11-12] (20 nau
64 émrauya) ttudokka ab3o AaBmamiap Xyayauaa ymoy mgaBiamiap gykapomurura
sra OyiMaraH XojiJa UCTUKOMAT Kuwiran Oynu0O, ymoOy kypcatkud WTTHhOKHUHT
»KaMHM MEXHATra JIaéKaTIi axOdUCHHUHT 3.7%Hu Tamkui Kuiaaau [4, 5.10-12].

Mynman, 8.5 muH. Qykapo wuimra >xoinamrad €Kd W KUAAPAETraH IIMaxc
cudaruga pyixarnan yrrad. byngan tamkapu, EMauar 1.3 MutH. dykapocu yHUHT
Oup ab30CcH caHalraH naaBinataa smad, Oomika ab30 AaBIaT XyAy[IuJa MeXHaT
dhaonusaTuHM 0aU6 Goprauap.

[ynunraex, EW wumuam-gykaponapuau KaOya KWIyBYM JaBiar [epmaHus
(2.7 mmH. maxc éku Oapua 1y toudanaru axomuHuHr 22% ) canananu. Kenrycu
Yypunnapna (2.1 min. mraxc) Byrok bpuranus sxoii onran Oyinca, HaBOaTIaru OKOpH
Kypcarkuwin gasiamiap cudaruga Henanws (1.4 wmin.), Hramms (1.1 moiH.),
®pannus Ba IIserinapus (950 muur) 6yauo, ymOy Oapua OnTH JaBjaaT MeXHArTra
naékarnu /5%, 2017 #tunna sca 74% EW dykaponapunu xadyn xkunanu. 2017 iwun
xonarura xapakarianran EN ¢ykapomnapununr 50% opturunu Pymunus, Ilonbimia,
[lopryramusa, Wramus Ba bomrapus Qykapomapu xucoOura TYFpu KejlraH
[5, b.11-12].

[ly6xacu3z, EW noupacupa wWIIuyM Kydjiapd XapakKaTJaHUIIAHUHT acOCHM
omMwinapuaan Oupu Oy UrTudokHMHr alipuMm maBlaTiapuaa  Ky3aTWIraH
UIICU3TUKHUHT Japakacu OuinaH OOFIIUK.

EBponna Urtudoku craructuka Macanamapu OyiiMua  KOMHCCHSIHHHT
Mabiaymotura kypa, 2018 i xomarura EW noupacuna umcuznuk napaxacu 8,0%
ne6 Oenrwnanran. EW poupacuparu napnatnap wumpa Yexuss PecmyOnukacuia
(3,4%), TI'epmanms (3,9%), Manbraga (4,1%). DHr rOKOpW Japa)kajard HIICHU3INK
napaxacu ['perus (23,1%) Ba Ucnanusna (18,0%) ky3arwnran [6, b.4-7].

by xabu TernernustapauHT Ky3atunumu EW noupacruna OMprHYN Ba UKKUHIN
Japakalldi HOPMAaTHUB-XYKYKHUH XyxoKaTiapaa OOCKHYMa-O0CKUY KaOysl KWIJIMINTa
TabCUP KYpcarras. 123
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EN daon wxrumounii cu€écarunu Oonuiamu yTraH acpHuHr 80-HuiutapuHUHT
oxupu 90-timmmapaun 6ommra 6opu6 Takamamm. 1993 #imnma EBpoma xommccusicu
ToMOHUIaH “‘baHmmuk, pakoOarOapmonniuk Ba ycumn Tyrpucuaa th Ok kutod [7]
Myxokamara kyuunran. lllyagan cyHr nsca, siHa WKKA MYyXHM XYXXKaT KaOym
KuauHraH 0ynuo, oynaap “EVHuHT wxTuMounit cuécatn — Uttrdok yuyH tannos” [8]
Ba “EWHuHTr wxtuMownii cuécaru: Uttudok yuays iy’ [9] xucobnanamu.

Vrran acpuunr 90-immnapn ypranapura kenu6 EVl MHCTHTYTIApHHHHT KyH
TapTUOWra W>KTUMOUN cUEcAT Macajajapu Xam Kuputuia Ooummanau. Hatwxkana,
AmMctepaam mapTHoMacura OaHIUIMKHUHT TYpJIM SKUXaTjapura OaruIlUIaHTaH
maxcyc 000 kuputmirau [10, 5.33].

Maskyp 600HuHT Kouaanapura myBoduk 1997 imnna EW an3o naBnatmapuaa
MexHaT 0o030pu Ba OaHIIUK COXAaCHMHM MYBO(DUKIAIITAPUIIT Ba UCTUKOOIUIN
BOCcUTajapHu Oenruiamra kaparwiran EBpoma OaHIMK cTpaTerusicu Kaoyi
KHWJIUH]IH.

Ymby xy#xokarra acocan EBporma koMuCCHICH ab30-AaBiamiapra UIICU3IINKKA
Kapuy Kypail Oyiinua TaBcusuiap OEpHIll, SIHTM W YPUHIIAPUHM spaTvuil Oyinya
XaMKOpJIMKAAa MWUIMA pexanap TYy3ull, UIIra >KOWJamTUpUIl Oyilnda ymymui
OaHIJMMK  areHTIMKIApUHU  Tallkuil  Kwinil  OYViumva Taknudnap  Oepuin
BaKoJIaTJIapura 3ra Oy JIau.

EBpoma KOMHCCHSCHHUHT KYTIIad CTpaTerusyiapy Ba JACTypHUil XyxXKaTilapu
WIICU3UKHA KaMaWTUpHIL, OaH/UIMK MyaMMOJIADUHU Xaj KWJIUII, Y3rapyByaH
UKTHCOAWI IIapouTiapja XOJUMJIAPHUHI XYKYKJIApPUHU XHMMOS KWJIUII, TEeHAEp
TEHIVIMTMHU TabMUHJIAIITA KapaTWITaHIUTH OujlaH XapakTepiiaHaIu.

ENpma mexHar XyKyKM COXacuJard KEHI KyJaMiid HCJIOXOTJIap Ba ab30
JaBIATIAPHUHT MEXHAT XYKYKH HOpPMajJapUHU YUFYHJIAIITHPUII Ba SITOHA MEXHAT
0030pu KOHIENMUMAICHHU uniad yukum okapaéunmapu 2006 iunga Espona
komuccusichHUHT “XXI acp uakupurura xaBoO cudaruga MexXHaT XYKYKUHU
3aMOHABHITAIITAPUIT HOMIM Smuin  KATOOHWHT KaOyn KWIMHHUINA —OujiaH
oonutanu [11, b.708] .

Maskyp XyxoKaT Ba YHHHT aXaMHSITH, MEXHAT MUTPALASICH, HUTHpMa OUPUHIN
acpaa EV v OunaH TabMUHJIAII coXacura KypcarraH Tabcupu Oyiinda Oup Katop
tagkukoTaap (A.Tangian [12, b.54-56], S.Sciarra [13, b.375-382], J.G.Murcia [14,
b.109],) yTKa3uITaHIUTUHYU KA1 3TUTI 3apyp.

byryarn xynna EW mwxtumouni cHE€cCaTMHM amaira OLIMPHUIIHUHI XyKYyKHH
acocu O0ynmu6 2007 #wunmaru EW  daomuar xypcarumm xakugaru JluccaOoH
IapTHOMACH XU3MaT KUJIAJIH.
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Mazkyp maptHoMma Yy3uja OaHIJIMKHU KEHTaWTHUPHUIN, WXKTUMOUM XUMOsTa
MYXTOXK aXOJWHU MeXHar Oo3opura kajad KWIWII, WXKTUMOUNW MYJIOKOTTa
KYyMaKJIalluil, TEHASCP MyaMMOJapHH Xal KWIMIIra KapaTwiraH HOpPMaJIapHU
oenrmiad Oepras.

[ITaprHomanuar  “Kanwuran,  xu3mamiap  Ba  IIAXCIAPHUHT  DPKHH
xapakamianumm’” 1e6 Homuanran |V 6o6mHuHT 45-Monnacuaa Oenrunanummda, EV
Joupacua MEXHaT MAapOUTIIApUHM OeNruiamn oyinda ab30-AaBiariap XoAuMiIapura
HucOaraH QyKapoJMTHUJaH KeauO YMKKAaH Xojja JUCKpUMHHAIMATA My
KYyMUIMalauraH XOAUuMIIAPHU SPKUH XapaKaTJaHUIIU TAbMUHIAHAIN.

bu3zHuHrya, XOOMMJIApPHUHI OHPKHUH XapakamaHUIIM Y3 Ma3MyHUra Kypa
KyWuaarujiapHu Kampao oJaju:

— Xap KaHjad ab30-JaBlaTiapjaH Keaud TymraH TakiaudiapHu KaOyn KHUIIHII
XYKYKH,

— um kuaupuimn makcamiapuna EW OyTyH Xyayauma SpKUH XapaKaTIaHWII
XYKYKH,

— KalyJl KWJIyBYM JABIATHUHT (yKapoJapuHU MEXHAT (aoJIMSITHUHH TapTUOTa
COJIyBYM HOPMATHB-XYKYKHM Xyxokariaapra MyBoGUK Y3 MeXHAT (PaoJusiTHHUHT
OyTyH naBpuna EVMHUHT xap KaHall 1aBIaTUHUHT XydyIu/ia sSamn XyKyKH.

— ¥3 MexHar (QaonusATUHU sKyHJaraHujgaH cyHr EW naBnaTuHMHr Xymoynunaa
KOJIUII XYKYKH.

EVNHUHr WHCTUTYTIapu TOMOHMAAH XOAMMIIADHM OSPKUH XapaKaTJIaHWII
XYKYKUHU Ta@bMUHJIAI MaKcaauaa Oup KaTop periaMeHTIap Ba AUPEKTUBAIAP KaOys
KWIMIIIApY MyMKHUH. YOy XyxoKariaap Kyhduaaruaapra KapaTUiInuIId MyMKHH:

— MWUIMKA-XYCyCUW OaHIJIMK areHTJIUKJIapu OWJIaH camMapaid XaMKOPJIUKHU
TabMUHJIAIITA,

— EW ¢ykaponapu TOMOHHMIAH Oyl HII YpUHIApUTa HIIra KOWIAIIUII
XYKYKMHU Ta@bMHUHJIAIITA TYCKUHIUK KUJTYBYM MUKKM KOHYH XyxXOKaTjiapuaa Hazapaa
TYTWITaH KyIIMMYa MabMypPHUi TapTUO-TAaOMIIITIAPHU OSKOp KHJIUIIT,

— MWUIMKA ¢QyKapoyiiapra TaTOUK KWJIMHAJIUTaH MEXHAT IIApOUTIAPUHHU ab30-
naBiatiap (ykapojiapu CaHaJIraH XOAMMIIAPTa TAaTOWMK KHWJIMIITHU YEKJIOBYM EKU
ymlby XoaumJIap MEXHaT MIapT-IIapouTiaapu OOIKa JaBiaTiiap KOHYHUYHJIUTHTA
OYMCYHIUPYBUYM KOHYHUMJIMK HOPMaJTapyUHU OCKOP KHJIUIII;

— uTTU(DOK Xyayauaa OaHJIMKHU TabMUHJIAII Ba aXOJIUHU TYPMYIIl Tap3UHUHT
nacaiiuimmra oinu0 KeJyBUd, UII YPUHIAPUHU SPKUH SPATHUII Ba ylapra »KOUIaIInII
XYKYKWHH YE€KJIOBUM MEXaHU3MJIAPHU OCKOP KHJIMILL

FOxopuna xaiin stunran Jluccabon maprHomacuHuHr 145-mMoanacura OMHoaH,
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ounoan, EM Ba aw3o-nmaBnamiap Uttudok Xyayauaa Te3 MocCHallyBYaH HOKOPHU
Majakaad MYyTaXacCHUCIapHU IIAKJUIAHTUPHUINTra Ba YyJIApHUHT  OaHIJIUTUHU
TabMUJIAITHN KYJUTa0-KyBBaTJIaIra KapaTuiraH YMyMHH CTpaTeTrHsSHA OWprajvkaa
uniad YuKaguap.

Iy wmakcamma, 1998 i#unga ymOy coxamaru jgactiad kypcarMa wuIuiad
yukuiarad. Ymly kypcatmaga EW  kxenramm ToMoHumaH OaHIJIMK coxacuia
CUECATHUHT acocuil MyHanmuuuiapu cudarujia Kyn MUKAOpPAArd HUII YpUHIAPUHU
SApaTUIll, MEXHAT COXacHJa TEHI WMKOHUSATIAp Oepurn cuécatuHu onubd Oopwui,
XOAMMIIAPHU KBATU(PUKAUMACUHY OLIUPHUIL KaOuiap Oenrunad OepuiiraH.

EN Ttabcuc xyxokamiapuaaH Tamkapyd, EVHUHT MHCTUTYTIapu TOMOHHIAH
ab30 JaBjiamiapja MeXHaT OO30pMHH PHUBOXIIAHTHPHUII Macajajapura KapaThJraH
Ky1iad gactypuid Xyxokariap kaOyn KuiumHrad. by xabu macTypuil XyxoKaTiapHU
maksutantupuinaa EW noupacunaru Espomna Kaca6a yrommvanapu Kondenepanusicu
(ETUC), EBpoma Ousnecu Koudenepamuscu (BusinessEurope), JlaBnar
KkopxoHanapu xoaumiiapuHuHr EBpoma mapkasu (CEEP) Ba Kuuunk Ba ypra OmsHec
kopxoHasapuHuHT EBpoma Accormarusicu (UEAPME) kabu mxTuMounii mepukiap
aJI0XUJ1a MyXUM POJIb YUHAW]IH.

EW  nmowpacmma axonum  OaH/UIMTMHYA  TAbMHUHJIANI Ba  WIICHU3JIUKHU
kamaiitupuiira Kapatwirad 2010 wina kadbyn kunuaran “Espona 2020. OkuioHa,
Oapkapop Ba HWHKJIIO3UB IOKCAJUII JacTypu’ aloXHuja MyXUM axamHsITra osra.
Maskyp ctparerusira myBohuk, 2020 imiara kenud oauil MabJIyMOT OJiraH Enuiap
UIITUPOKWHA KYMAUTUPHIN Ba TABJIMM OJHUIIHA Taluiad KETraHJIApHUHT COHUHHU
KaMaluTUpHUII XucoOura uira jga€ékariau axonuHu (5% OaHIJIWTMHA TabMUHJIAII
Basuacu Kyinnran [15].

SAna Oup myxum Xyxokarnapaan Oupu cudaruga 2015 #unga Espomna
KOMHUCCHUSICKM TOMOHUJAH JoMMxacu Takinud KunuHraH “MOXKTuMouit XyKyKJIapHU
TabMHJI0BUM EBpona tassHuM Tyrpucuna’tu KonyH canamaiu.

Maskyp XyXkKaT IKTUMOUNA TABMHHOT TU3MMH Ba MEXHAT OO30pUHU caMapajn
TalIKWJI KWIKIITa KapaTuirad Oup Karop MyXMM MPUHIMIUIApHU Oenrmnad Oepral.
Kymnagan, mexHat 0o30pwWra KHPHUII Ba TEHT WMKOHHUATIAD; aJOJaTId MEXHAT
IapOUTIIAPU; KTUMOUN XUMOS KHUJIUIIL.

Ymby coxagaru MWUIMKA JaBiaTjapHUHT KOHYHUYWIMTH  Oup-Oupuian
dapknanranimry  cababmu  EBpona KoMuccuscH  ab30-AaBiamiap y4YyH SroHa
KOUJaJapHU [AKIIaHTUpHUO Oeprax.

Kaiin stunran mpuHIMIUIAp OpacuaaH MexHar O030pura KUPHUII Ba TEHT

MMKOHUSATIAP MUHUUIMHKA aloxuja KypcaruO® yTum 3apyp. YOy NPUHIMITHUHT
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KOpUM KWIMHHILK OPKajdu MexHar O030pHra YWKHIIHA OCOHJAIITUPAIUIaH Ba
XU3MaT coxacuga MyBapdhakusATHU TabMUHJIAIITA KYMaKJIAlTyBUd, IIYHUHIJEK HII
OepyBumiapra MexHar Oo3opujard TajnalbnapaaH Keaud 4YMKKaH XoJija Xapakar
KWINIIUTa UMKOHUAT SpaTyBuYM ‘‘MOCIallyBYaH’ MeEXHaT HIapTHOMaJapHU Ha3zapja
TyTaJIH.

Sna 6up macama EW xynynuaa nadaka tynam Owian Oornuxaup. EW an3o
JaBiaTiapua UIICH3INK HadaKaCHHUHT MUKIOpH Oup-Oupuaan dapxmananu. 2015
Hunga ymly umicu3nuk HadakacuHu yMyMmMui wumicu3napHuHr (axat 38% osraw,
X0J10C.

[lIyan xam Tabkupiam kepakku, EW Xyayauaa TYIWMK cTaBkajga MyOJaTid
MEXHaT MIAPTHOMACH acoCHJa MIUIAETraH IIaxciap UUICU3IUK Ha(akacMHU OJIMII
XyKyKura sra smacniap [16, b.44].

EN crparerusicura acocaH OaHMJIMK Ba MWIICH3IMK Yypracujaa OOFIOBYU
BazudaHW YTOBUM WIITa IKOWJIAIITUPUIN Oyiimda OaHMJIMK areHTIMKIApU
XU3MaTJIApUHU SHTWIall Ba 3aMOHABUIUIAIITUPHUIN acocuil BasudanapaaH Oupu
cudaruga 6enrmiald KyuuaraH.

Ymly WyHanumigara MyXdM VY3rapuiuiapaad Oupu OaHUIMK XHU3MaTiapu
TU3UMUA JaBiIaT MOHOIONUSICH YpHATWUITAH AaBiarmiapiaa (MUCON yuyH, ABCTpuS,
Hanusi, Hunepnannusa Ba IlIBenusi) xycycuil GaH/UIMK areHTIMKIApU (paonusTvra
pyxcar OepuIl coxacuaa aMajira omupwirad. by ¥3 HaBOaruja gaBiaT Ba XyCycui
OaHIJIMK COXAacHard MHCTUTYTJIap YpTacuja XaMKOPJIUKHHU KEHraWTHUpHIL Ba Oup-
OMPUHM TYJIIUPHUIIT UMKOHUSITUHU SIPATIH.

EN noupacuna ymoby coxamaru MyxuM UHCTUTYTIap cudaruaa EBpomna mexHat
Xapakatu mopranyd Ba EBpoma wuimra xounmamrtupuiira épaam OepHll XU3MaTHHU
aoxuzaa Kypcarud yrum 3apyp [17].

EBpona mexnar xapakaru nopranu EBpona komuccusicu Ba EBpona uxkrucoauin
30Hacura ab3o-nasnarinapHuHr (ymoly 3onara EWra ab3o-nmaenarnap, Hopserus,
Ucnannus, Jluxrenmreitn Ba [lBelinapus xam kupaau) OaHUIMKKA KYMaKIallyBYd
JaBiaT Xu3MaTiapy OMJIaH XaMKOPJIUK TAPMOFUHHM Y3H]1a aKC ATTUPAJIH.

Maskyp mopran 1993 #wmnnma tamkwn kuiuHran Oymm6, y EW xymymuna
MEeXHaTKall-PyKapoJapHu DHPKUH XapakaTIaHUIIMHA TabMUHJAIl MaKcaaua
maHbaaTnop Tapaduap ypracugard XaMKOPJIMKHU KyJlaO-KyBBamiall Ba axOOpoOT
aJMaIIuIn kKabu Macasaiapra *,aBo0 Oepaiu.

Maskyp BUpTyaJl NOPTAJIHUHI XHU3MarjapH JOWpacura WIIra >KOMIamnm
Oyiinuya Macnaxamiap Ba €pjaaMm kypcaruin, myHuHraek EW av3o xap kanpai

JaBlaTiapiaH XOAMMIIAPHM TaHjam KaOwnap kupagu. llopramHuHr axGopot
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O0azacuma Oy Uil YpUHIApU XaKUJard MabiymMoTiap, Uil KUJUpaETraH
TamabropiaapHUHT pe3tomenapu, EWra ab3o-maenamiap xyayaujaa OYIuIn TapTHOU
kabu axOopomiap VpuH osiraH. EBpoma mexHaT XapakaTd MOPTadd TOMOHMJIAH
Kypcatwiaguran €paam Maxcyc Ttai€prapnukaan 850 maH OpPTHK XogumIap
TOMOHH/IAH aMaJira OIIUPHUIAIN.

byryuru kynga maskyp BeO-mopranga 1,3 MWIIHOH BaKaHT HIN YPUHIAPU
XaKuaa MabIyMOT MaBxyn OViau0, Xap oijna ymly mopraira 4 MUJUIMOHTa4Ya MIaxc
uHTepHeT opkanu kupaau. [lynaunraek, oyryaru kynnaa nopranga 900 000 pesrome
xounamtupuiarad Ba 29 000 wmm OepyBum pyiixarmaH yTraH. YmolOy mopraiga
HadakaT Xycycuil OaHIJIWK areHTIMKIApUHU Oyl Wl YpUHIAPU XaKujard
MabJIyMOTIapH, OAJIKM JaBiaT OaHIMK areHTAUKIAPUHUHT XaM OVII Wl YpuHIapu
XaKUJard MabIyMOTIApU KUPUTUIITAH.

2016 #iunpan 6outad EBpona komuccusicu taknudura myBodux EU xynynu
y4dyH STOHa pe3ioMe, TaBCHUSHOMA Ba TapKUMau Xojira KyWwiraH Tanabmiap
tacAuKaHrax [18].

Oxopunarn mnopranman Tamkapu EW  ¢ykapomapuau mobwmn — wmrmira
KOWJAITHpUIITa KyMakiamyBun “EBpona mexHar KyHiapu’ ne0 HOMJaHTaH Oy
VI VPUHJIApU OHJIAWH-SpMapKa CalTu sparwiradH. Maskyp cauT €paaMuia Wil
KUaupaéTrad maxciap, uim OepyBumiap Ba EBpoma MexHaT xapakatd HOpTaid
KOHCYJIbTAaHTJIapU ~ OWp-OMpiapwHU  TOMHUIUIAPH, MYJIOKOT KWIMILIApU  Ba
yupalryBiap TallKmI KWIUILIapH MyMKHUH.

IOxopuparunapra acocaH KyHWugaru KUCKa XyJIOCaJapHU KEeNTUPHO YTuid
MYMKHUH:

oupuHunaad, EMl MexHaTkanutapHyU HINra XOWJAIITHPUIITra KYMakJIallyBud
BeO-mopTan ¥y3ujga TYIAUMK HII YpUHIApU XaKUJard MabIyMOTIapHU Kampad
onmaiinu. Ilopran y3mpma mumimii naenatnapaa Mmapxyn Oynran daxarruna 30%
BAaKaHT WU VPUHIApU XaKuAaru MabiyMoTiaapHu kampad omagu. Iy nykTawm
Ha3apuJaH Ma3Kyp MOpTajl KeIrycuaa ssHaja puBOKIaHHUIIN MyMKHH;

UKKMHYUAAH, JaBlaT Ba XyCycUi OaH/UIMK areHmIMKIapu OWiaH TEHT
napaxkaja XaMKOPJIMKHH KaMpad OJNUII UMKOHUSTUHUHT MaBXKyJl IMACITUTH;

yunHunaad, EV xynynuna mKTUMOUNA XUMOSI KWJIMII Ba MEHCUS TabMUHIIAII
Macaiagapy XakuJard TYJIUK MabIyMOTIAPHUHT MaBXKyJl IMACIUTH;

TYPTUHYHIAH, Ma3Kyp BeO-niopral kenrycuaa xaMm EW wxrumonit cu€caruaan
kenu0 YHMKKAH XOJiJa sHaja pPUBOXKIAHTHUPWIHMINM, FKTUMOUM  Xa&THUHT
PUBOXKIIAHUII TEHACHIUSUIAPUHY Y31J1a SIHA/1a aKC STTUPUIIN KyTHIAETTaHIIuT |,

OemmmHuugan, EBpona komuccusicuHuHr “Hoxtumonii xXykykiapu EBpora
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TassHYMHHU SPATHLI Kapa€HUIA TypraH W>KTUMOUK Ba UKTUCOAMM MyXHUM Macajianap”
XaKuJarn XyxiokaTujaa KypcaTWIMIIN4Ya, S>KaMUSTHUHT OaHUIMK —Macajiajlapura
TEXHOJIOTUSJIAp KaTTa TAbCUP KypCcaTaETraHIUIH.

KamusaT xaéTUHUHT aBTOMATIIAIITUPUIINILN KYTUIa0 U YPUHIAPH WHCOHHUHT
KYJ1 MEXHaTHJaH Kypa aBTOMATIAIITUPWINLITAa KEHI bTHOOp OepHIll TeHIEHIHUICH
Ky3aTwiIMoKaa. Kam manakanaHra XOAMMIIADHHUHT UII YPUHIIAPU COHU KUCKAPHILIU
HaTwkacuaa EBpocTaTHUHT TaxMuHUTa ymoly WyHamumpaaru Oyl Ml YpHHIApU
conu 2025 wimnra kenmu6 15% ra tymamu [19, b.21]. bynnan tamkapu nemorpaduk
XOJAaTJapHUHI KECKMH Y3rapuiiM Ba IEHCHs €EuAard axojau KaTJIAMAHHUHT
KYIMauIM ~ HaTHXKacuja HWIUiad YWKApWIIa WHCOH  MEXHATHJaH  Kypa
aBTOMaTIALITUPUIITaH BOCUTaJapra ajloxujia ypry oepuiaau.

Epponna MWrtTHdoknm TaxpubacuaaH Keanb UMKKAH XOoNnaa Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu “Xycycuid OaH/UIMK  areHTIUKIApU  TYFPUCHIAQ THU  KOHYHra
dykapomapHu XyKyK Ba MaH(paaTJapuHM XMOs KWJIUINra KapaTwiraH KyWuaaru
y3rapTuil Ba KyIruMyaJapHU KUPUTHILTA TaKJIn(} KUIMHMOK/IA!

— “Xycycuii OaHJIMK areHTAuKIapu TyFpucuaa’ tu KonyH HopManapuHu Hxpo
ATUII HATWXKACKJA l03ara KejiraH FOKOpUJard cajaOuil XonamiapHu xucoOra ojiraH
XOJI1a ar€HTIIMKIIAp TOMOHUJAH KYypCATWIIAIUTaH XU3MaTiIap YUyH TYJIAHAUTAH ILyJI
CYMMACHHMHI YerapacuHM aHUK OeJrujiam Takin@ KWIMHAIM.

XycycaH, HIIra >KOMIamTHpUII coXacuaa axOopoT Ba maciiaxaT Xu3Mariapu
YU4yH TYJIOB MHUKIOPU XyCyCHW OaHMJIMK areHTJIMIHd Ba HII KUAUpaETraH IIaxc
ypracunaru ¥3apo KeIullyBra Kypa OCNTWIaHUIIUHHM, OUPOK KOHYHUMIIMKIA
Oenruianrad 6azaBuii Xuco0/1a1l MUKIOPHMHUHI TYPT 0apo0apuaaH olMIMACIUTH
JIOBMMJIMTUHM KHUPHUTHIN 3apyp. XOpWXKWW JaBiarmiapra HINra KOWIaITUPHUIL
XU3MaTH y4YyH »3Ca UIIra SKOWIAIITHPWIAJAWTAH [aBJaT KOHYHYWJIMTUHUHT
HOpMaJjiapura acocaH OeJIrujaHuIIN Takau( KUIUHAIY;

Konynra V36exucton Pecry6nmkacuiaH TalmIKapuaard WITHH KUAHPaéTraH
IaxcjaapHU MINra >KOMJAIITHPUIN Oyinya IIapTHOMAa MM30JIAHTAHJAH CYHI HII
KHIMPAETraH MmIaxc S5 MII KyH [JaBOMMAA >KYHaTyBYM TAIIKWIOT XU3MaTIapu
HapxuHUHT 20 ¢ousmaan kynm OyaMaraH MUKIOPAA OJIAMHAAH TYJIOBHU amalra
OLLIMPHUIIMHY, KOJTaH XW3MaT TYJIOBJIApU 3Ca UL KUAUPAETTaH MIAXC TOMOHHMAAH
WIIYY BU3a OJIMHTAHWAAH CYHITHMHA aMajra OLIMPHUII TapTUOMHM KOPUM KWJINII
Takn} KAITUHAIH,

XOPWKHI JlaBjaTra viura rO0OpUIIl XAKUAArd IApTHOMAHU WXKPOCH, YHUHT
KEWMHTH OOCKWYNApHHU Y30eKHcTOH Pecrmybnukacn bBaHammk Ba  MexHar
MyHOca0aTIapy Ba3UPIUTHHUHT MaXCyC caliTuaaH pyiixarra yTkasui TapTHOMHU
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skopuii  Kuamm  3ypyp. by V3 HaBOarwia TamKku MeEXHAT MUTPAHTIAPUHU
baonuATHHM WINTa [OO0OPWITaH BakTAaH Oonuiad Ky3aTHIN, TaxIuid KHJIHII
MMKOHUSITUHU Oepaiu,

Konynnunr  17-mopmacuyma  HazapAaa  TyTWITaH — XyCycuid — OaHIIIMK
ATCHTIMTMHUHT ~ MaXOYpHSTIapd JoMpacura Y30ekucToH PecryGmmkacupaH
TallKapuaard HIIHK  KAOUpaE€TraH IIaxciap OoJauaa Y3 [IapTHOMAaBHM
MaXOypUsSITIapUHU OakapMaraHjauru OujlaH OOFJIMK €TKa3WJIraH 3apapHu KOILIAIl
Oyiinua (QyKapoNMK >KaBOOTAPIUTMHM CYFypTajalld MIapTIUTHra OuJl HOpPMaHHU
KUPUTHUII TaKIU() KATUHAIU;

XBA ¢aosuaTn OuaaH MWYFYJUIAHMIOD HCTAarufga OYyJraH OPHIAUK
AXcJaapra JUIEeH3us TAKIUM dTHIIHUHT 3apypuil maptu cudaruga xajakapo
Ta:XKPpUOATaH KeJM0d YMKKAH X0/11a, MabJayM npodeccuoHas TajadJapHu XaMm
Kyiium 3apyp. bByaap karopura, ém nensunn 30 émaaH KMYnK 0yJamaraH 3Tud
Oeqruiam, aBBaJ ymody c0XaJa COAUP ITraH KUHOATH YUYYH CyIJaHMaraH
OyJMIIM, MeXHAT KOHYHYWJIHMIH Ba ywmly coXagaru XaJdkKapo-XyKYyKui
Xy#doKaTiaap Oyinmya OWJIMMHHM CHHAII MAaKCaJAula TecT CHHOBJIAPHUAAH
YTKAa3UII TAJa0 KHJINHAIM.

Maskyp TaknudiaapHUHT Xa€Tra TaTOMK OSTUIUIIM XyCycHl OaHIJIMK
areHTIuKIapu  paonusatTH  madPoPaUrHHN  TYJAKOHIM aMalira OUIMPHINTa,
dbykapoigapHUHT XYKYK Ba MaH(paaTIapuHU TaAbMUHJIAIITA XU3MaT KUJIaaH.
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