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AHHOTAIUA

Makonaga acocuit pTHOOpP aAaBiar OONIKApyBH OpraHiapu (aoNusATHHH pPEeUTHHr Oaxosall
JKapa€Hiapuja KaMOATYMIIMK HIOTUPOKM Ba HA30PATUHUHI axXaMMsTH, >KaMOATYWIMK Ha30paTUHU
TAIIKWI STULIHUHT XyKYKUI acociapy XaM/a YHUHT ILAKJ Ba yCyJUIApUHU EpUTUO OepuIlra KapaTuiraH.
Iy Omman Oup Karopja Ma3Kyp coxala aMajra OMUPWIAETraH WIMHK TaIKUKOT WIUIApH anpuM
PHMBOIIAHTAH JaBJIaTiIap MHCONMIA YPraHMIraH. YPraHUII HATIDKANApH Ba TaXIMJLIAPra acoCIaHraH
X0J/1a JlaBjar OOIIKapyBH OpraHjapu (paonuaTv yCTHJIAH KaMOATUMIUK HA30pPAaTUHU TAIIKWJI STHUIII
Oyiinya Takiaug Ba TaBCHsIIAP UIUIA0 YNKHUIITaH.

Kaaur cy3nap: )Kamoarunnuk Ha3opatu, Xapakariap CTpaTeruscy, 1aBjiaT OOIIKapyBH OpraHiapH,
Y3UHU-Y31 OOLIKApHIL OpTaHiIapu, CHECUN TapTUsiap.
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OBECIIEYEHUE YYACTHUA OBINECTBEHHOCTH B OHNEHKE JEATEJBHOCTHU
NCIIOJTHUTEJIBHBIX OPI'AHOB BJIACTH

AHHOTAIUA

B cratbe OCHOBHOE BHUMaHHE y/ACISETCS Ha OCBELICHHUE POJIM OOIIECTBEHHOTO YUACTHS U KOHTPOJIS
B TIpOIlECCaX PEHTHUHTOBOM OIICHKH [ESTEIBHOCTH HWCIOJHUTEIBHBIX OPraHOB TOCYAapCTBEHHOTO
yIpaBJICHHsI, TPABOBBIX OCHOB OpraHU3al[Mi OOLIECTBEHHOT'O KOHTPOJIs, ero popMm u MeToaoB. Bmecte
C TeM, Ha MPUMEpPE Pa3BUTHIX TOCYAPCTB H3YUECHBI HAyYHO-HCCIIEI0BATENbCKUE PA0OTHI TPOBOIUMEIE B
3T0H chepe. Ha ocHOBeE pe3ynbpTaToOB M3yUEHHS U aHAIHM3a Pa3paboTaHbl MPEUIOKEHHUS U PEKOMEHIANT
10 OpraHU3aluy 00LECTBEHHOI'O KOHTPOJIS 32 I€ATEIbHOCTHIO OPIaHOB IOCYJAPCTBEHHOT'O YIIPABICHHUS.

KiroueBbie cioBa: OOIIeCTBEHHBIH KOHTPOJb, CTpaTerus JEUCTBUH, OpraHbl roCyIapCTBEHHOI'O
yTpaBJICHUsI, OpPTaHbl CAMOYIIPABICHHS, TIOJTUTHYECKUE TTAPTHH.
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ANNOTATION

The article focuses on the importance of public participation and control in the rating process of
executive bodies, the legal framework for the organization of public control and its forms and methods.
At the same time, research in this area has been studied on the example of some developed countries.
Based on the results of the study and analysis, some proposals and recommendations for the organization
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Masaymkn, 2017-2021 iinmnapaa Y30ekucToH PecryGnuKacHHE PHBOXIAHTHPHIIHHUHT OeITa
yCTYyBOp HyHanmumm Oyinda xapakariap cTparerusicuHuHT 23-6annuaa “/laBnar GomkapyBu opraniapu
Ba MaxaJUTM XOKUMUSAT Opraniapu GaoausiTH caMapagopiiurd Ba HATHKAJAOPIUTUHN OaxoJail TH3UMUHH
uniad YUKUIL, axoidM YPTacuaa COIHMOJIOTHK CYpOBIAp YTKAa3WI, COLMOJOTHK CYpOBIAp OpKalU
aXOJIMHUHT Ba3WpPIIMK, WOpaiap Ba MaXaUTMA XOKHUMHST OPTaHJIApUHUHT (DAOMATH HaTHKajapura,
yJlap TOMOHHJIaH KypcaTuiaaéTraH JaBjiaT XW3MAaTIapuHUHT cudarura 6axo Oepuil TH3UMHUHH KOPHIA
STHIL, UITYH UHAUKATOPJIAp TU3UMHU Ba COLMOJIOTUK CYPOBIIAp OpPKAJIX AaBJaT OOIIKapyBU OpraHjiapH Ba
MaXaJTUi XOKUMHAT Opraniapu GaoauaTH camapaJopiIird Ba HATHHXKAJOPIUTUHU Oax0aliHyd Hazapaa
tyragu’”’ ned Oenrmnab Kyiunrasx [1].

lyuunraex, Y3bexkucron Pecriy6mukacu ITpesunentunuar 2017 iiun 8 cenrsbpaaru “MabMypuii
WCIIOXOTNIAp KOHLEMIMSICUHU TacauKiam Tyrpucuaa’ru @apMmonuaa Oapya qapaxkagard WKpO STYBUH
XOKHMHST OpTaHIapy Ba YITapHUHT paxOapiapy (HaoausTHHN 0aX0JallHUHT PUHITUITHAI STHTH TH3UMIHH
YKOpUH KuiuI Oenruianras [2].

FOkopuarunap mwxpo 3TyBUM XOKUMHSATH OPTaHJIapH Ba yJIAPHUHT pax0apiapu GaoausiTHHU 0axoianr
JlaBNaT CUECATUHUHT aCOCUN MacKaulapuaaH OMpH SKaHIUTHHU aHTJIATa/lu.

KelinHry iniuiapaa pTUMU3Aa AaBJIAT Ba XKAMUAT ypTacuiaru y3apo MyJOKOT caMapaJopiIuruHu
TaKOMWUJIAIITUPUILITA KapaTWIraH KEHI KYJIaMiu HciaoxoTiaap oiaubd Oopuinmokaa. JleMokpaTuk
UCIIOXOTap JKapaéHHuIa WKTUMOMK-CHECUI KapaCHiapAa >KaMOATYMIMKHHHT (Daosl HMINTHUPOKUHHU
TabMUJIAIIra KapaTHJIraH HOPMAaTHB-XYKYKHH XyoKariap KaOyn KWIMHMOKIA, JaBiaT OOLIKapyBHIA
KEHT )KaMOATYWJIMK UIITUPOKMHUA TAbMUHJIAIIHUHT KOHYHUH acociapyu TaKOMUJUTAIITHPUIMOK/IA. 3epo
XYKYKHI-IeMOKPAaTUK JaBJIaTHUHI acocwil TajnalnapunaH OWpH, JaBlaT XOKUMHUSTH Ba OOIIKapyBU
OpTaHJIapUHUHT (paonuATHAA )KAMOATYMIIMK YUYH OYMKJIHMK Ba OIIKOPAIWK TabMHHJIAHTAHINTH OWJIaH
H30XJIaHA/IH.

My ypunna Ilpesunent LI.M.Mup3uéeBHunr “Xank naBinaT opranjapura smac Oalky JaBiaT
OpraHyiapu XaJKUMH3Tra XHM3MaT KWIaJuraH BakT Kelau. BbyHOaH KeWnH sxoinmapaard paxOapiap
¢daonuarura, OupuHYM HaBOAaTAa, yiaap OomIKapa&TraH XyIyIAard axoiauJaH TylmaéTraH MypoxKaariap
COHH, YJIAPHUHT XaJIK MYK/1a IOPUILIHU, MaBKy1 MyaMMOJIADHUHT aMaJIiii ednuMura Kapad 6axo Oepuiaau.
Kucka xmnm6 aiitrannma, paxdapiapra XadkHUHT y3u 0axo Oepagu”— ne0, TabKuAJaraHWHU SCIall
Ypunmuaup [3, b.125].

ABBaJIO TaBKHUJIAII JKOU3KH, V36ekucron Pecniyonukacu KoncTutynmsicuaa JgaBiaT OONIKApYBH
OpraHjapd yCTHJAH >KaMOATUYUIMK HA30pAaTUHUHI XYKYKHHM acociapu Mycraxkamiad Kyiuirad.
Xycycan, KoHCTUTYIMSHUHT 2-MOiJacka AaBiaT XajlK UpoJacuHu ngoa 3THO, yHUHT MaH(aaTiapura
XM3MaT KWJIHIIH, 1aBJIaT OpraHIapy Ba MaHCa010p LIaxciap KaMUsT Ba pyKaposap o11naa MachyJUIUT |,
7-MoaacHa XalK JaBIaT XOKUMUATHHUHT OGUpIaH-OUp Man6Gau sKkaHiury, 30-Moxnacuaa ¥Y30eKucToR
PecnyOnukacuHuHT Oapya JaBiaT OpraHjapu, jkaMoaT OupliammManapd Ba MaHCaOIop Iaxciapu
¢dykapomapra yJapHUHT XyKyK Ba MaH(aaTIapura Jaxjjgop OyiraH xysokariap, Kapopiap Ba Oomrka
MaTtepuauiap OWiaH TaHUIIUO YMKUII UMKOHHMSTHHU sIpaTHO OepHIly JTO3UMIIMTH, 32-Mojjacuia sca
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V36exucTon PecryGnukacHHUHT (yKapoNapy KaMUAT Ba JABIAT WIIIAPHHM GOIIKAPHIIA OEBOCHTA
Xamja ¥3 BaKulapu OpKajiid UIITUPOK ITHII XyKyKUTa Sralluru MycTaxkamiaal kyimiran [4].

V36exucron Pecrybmukcuuunr 2014 i 5 Maiigaru “JlaBnaT XOKUMUATH Ba GOIIKAPYBH OpraHIapu
(GaoMMATHHUHT OYMKIWTH TyFpucuaa th KonyHu [5] maBinar XOKMMHUATH Ba OOIIKApyBH OpraHiIapH
(haoTMATUHUHT OYMKJIMTU COXAacUIaru MyHocabaTiapHu TapTuOra conuira Kapatwirad. Ymoy Konyn
OunanaaBnaT OOLIKAapyBU opranyiapd (aoJusiTH OYUKIUTMHU TabMHUHJAIIHUHT IIAaKJI Ba yCIyOsapH,
JIaBJIaT OpTaHIapy XaMJla )KaMOaTUMIIMK YpTacua MyHOCca0aTIIapHIUHT MEXaHU3MHU OenTmiiad OepuiraH.

2017-2021 itumnapaa Y36ekucron Pecry6i1uKaCHHN pUBOYKIIAH THPHITHIHT GEIITa yCTyBOP HyHaTHIIH
Oyiinua Xapakariap cTparerusicuia OeNrWiIaHraH JAaBjaT XOKMMHATH Ba OOIIKapyBU OpraHjiapu
(aOTMATHHUHT OUYMKIUTUHHA TAbMUHIIAI, )XUCMOHHUHN Ba IOPUIUK IIAXCIAPHUHT XyKYK Ba SPKUHIUKIAPH
Xam/ia KOHyHuH MaH(daaTiapura ous1 axOOPOTHU TaKJAUM KWJIWIITHUHT 3aMOHABUH MIAKIUIAPHHA YKOPHIMA
stum Bazudanapu goupacuna 2018 iun 12 anpenga “XKamoaruunuk HazopaTtu Tyrpucuaa’ru Konyn
[6] xabyn xummaan. Ymoy Komynna V36exucron PecryGmukacu dykaponapu, (QyKapoTapHHHT 3
Y3uHM OOIIKAPHII OpraHiIapH, HOAABIAT HOTMXKOPAT TAIIKWIOTIAPH Ba OMMaBUi ax00pOT BOCHUTaIapu
KaMOATYMIIMK Ha30paTHHH aMallra OIIUPUIIIIapy OeNruiaHu. YHra Kypa:

- IaBJaT OpraHjiapura Mypoxaariap Ba CypoBiap;

- IaBJaT OpraHJIapMHUHT OYMK XalbaT MaxJIucaapuaa UIITHPOK ITULI;

- )KaMOATYMIINK MyXOKaMacH;

- )KaMOATYMIIMK SIIUTYBHU;

- )KaMOATYWJINK MOHUTOPHUHIH;

- )KaMOATYWIINK SKCIIEPTU3ACH;

- )KaMOATYWIMK (PUKPUHU YpraHuI;

- (pykaponapHUHT ¥3MHU ¥3M OOILIKAPHUIN OpraHjapy TOMOHHUAAH JaBiaT OpraHjapu MmaHcaldaop
[IaXCIAPHUHT XUCOOOTNIapy Ba aXOOPOTHHHU SIIMTHUIN >KaMOATYMWIMK HA30PAaTUHHUHT MIAKIUIAPH KWIHO
6enrmnanrad. lllyHuHT ek, )kaMOATYMIIMK HA30paTH KOHYH Xy XOKaTiiapura MyBo(HK OOIIKa makiiapaa
XaM aMajira OIIMPUIUIINA MyMKHH.

Xapakatnap crpateruscuaa “JlaBmat OomIKapyBU OpraHjapd Ba MaXaUIMH XOKMMHSAT OpraHjiapu
(aoTMATHHUHT caMapalopiurd Ba HATWXKAMOPIUTHHU Oaxonamr” OenrWiaHraH. YHAa Xap Yopak
SKyHH OYiinya gaBiaT OOIIKapyBUM OpraHjiapy Ba MaXaUIMd XOKMMHAT OpraHiapu (aoausiTHHUHT
camapaJioOpJIMTy Ba HATHXKAJOPJIMTUHU OaxoJall, yIapHUHT (aonuaTUHU Oaxousaliia axoilu ypracuaa
COIIMOJIOTHK CYPOBJIAp YTKA3UII TAPTUOWHH KOPHUH ITUII Ha3ap/aa TyTHUJITaH.

V36exucron PecryGmmkacu Ipesunentunmur 2017 iun 8 aprycraarm “XymyTapHMHT Kajail
WKTUMOUN-UKTUCOIUN PUBOKIIAHUIIMHU TabMUHJIAIITA JOUP YCTYBOp HOpa-TaaOupiap TYFpHcHAa TH
3182-conmn Kapopuna [7] maBnmat Ba Xykanwk OOIIKApYyBU OpraHjiaph, MaxallUIMid HXKpPO STYyBUH
XOKAMUST OpraHjapy UIIWHU TAITKWI STHIN Ba (GaoTHATHHE 0aXOJIAITHUHT aMaliJlard TH3UMHU OJIIUMHU3Ta
Kyiuinran BazudalapHd camapaid XaJl KWIHMIITa UMKOH OepMaéTraHu TabKUAJIAHUO, WKpPO STYBUM Ba
BaKWJUTUK XOKUMMATH MapKa3uil OpraHjapuHUHT Maxauluil JaBjiaT XOKMMUSATH OpraHiapu OuiaH y3apo
XaMKOPJIMTUHUHT Japa)kacu XyJIyAJap/a eYMMUHHM KyTaéTraH MyaMMOJIapHH XaJl KWJIMII Oyin4a yiryH
(haonuATHU TabMUHIAMAETTaHu, aKCAPHST XOJUIap/a YIapHUHT (aoauiaTd OUp MapTaluK XyCyCHsTTa Jra,
aIoXua TOMUIMPHUKIApHU OakapuuiiaH ubopaT OYnubd KoiaraHu, OYHUHI ycTuTa, Koiapaa HuFruiuo
KOJITaH MyaMMOJIapHU XaJl KWIKII OYinda JI03UM Jlapakasia Tamad0yc KypcaTuiMaéTraHy Kai1 STHIraH.

“MabMypHii UCIOXOTIap KOHLETIUSICUHH TacAUKIIAII TyFpucua’ i @apMOHU A MKPO ATYBUM XOKUMUSIT
oprayapy (paoJUsI THHUHT €Tapiiu Aapaxaza ourk Ba maddod smacaury, saMoaTIUIIMK HA30paTHHUHT KyUCH3
MeXaHU3MJIapH XaJJIaH TalllKapy OI0pOKpaTHs Ba KOPPYILUSHUHT TYPIJIU KYPHHHUIILITAPHUTA OJIUO KenaéTraHy,
WOKPO ATYBUHM XOKAMHUST Opraryapu (paomusaTHHUHT madGodury Ba OYUKITHHN TABMUHIIAIL, )KHCMOHHUH Ba
FOPHIMK IIaxciapra axoopoT TaKAUM STUIITHUHT 3aMOHABHH IAKIUTAPUHY YKOPUH KUJTUIIL, KAMUST Ba OU3HEC
OunaH ¥3apo XaMKOPJIMK KUJIUILAA OPTUKYA MabMypHid capd-xapaskatiapra 6apxam Oepuil OenruianraH.

Mazkyp ®@apMoHIa faBnar OOMIKAPYBUHUHI MYTJIAKO SIHTH, caMapaid Ba cH(paTIH (aoiusT IOpHTYBUH
TH3UMHHH SPATHIIL, TABJIAaT OOIKAPYBH OpraHIapy Ba MaXaJUTHi FKPO ATYBYM XOKUMUSIT OPTaHIApUHUHT YHFYH
(haoNMMATHHY TAIIKWII STUII Tajnald KWIMHAETTaH!, WKPO ATYBUM XOKUMUST OpraHiapy (HaolusTHHU OaxoJall
MexaHu3MIIapH (paKaT XoJaTIapHH Kai/1 3THII Ba CTATUCTHK MAbIyMOTIIAPHH KOPUH TYTUIAIIaH noopat 6ymo,
Oy KYIMIMIIMK XO0JIap/a JKoiapaard HIIUTApHUHT XaKKOHUIA XOJIATHHH aKC ATTHpMAETTann cabalbim Makcaym
UHJMKaTOpJIapra 3pUILUIITa acoCIaHraH, 0apua gapa)aard WKpo 3TyBUM XOKMMUSAT OpraHjapy Ba yJIapHUHT
paxOapnapy (paoauATUHN OaXONAITHUHT TPHUHIMITHAI STHTY TH3UMUHU JKOPUI KU Oenruial KyHuiraH.

IOxopunarunap nxpo XOKUMUSITH OpraHyiapy (GaoiauiaTH YCTHIAH TabCUPUYaH KaMOATIHITHK
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HA30paTUHY TabMUHIIAII Oopacuaa Oepwiiran Bazudaiapy eTapin Japaxaaa TabMHHIAHMAETTaHINTTHA
Xam/ia ylmapHUHT (HaoJusITH caMapaJopiIuruHu 0axoiail uiiapy Tanad napaxacuaa nynra
KyHUUIMaraniuruHu aHTJIaTau.

[Mpesunentumuz 2020 #iun 24 saBapmarm MypoxaatHomacuma Oy Oopana amoxuga TYXTaiuo,
“MaMIaKaTUMHU3HUHT MKTUMOMM-UKTUCOAMM XaéTuUra OMJ Ba JKaMOATUYWIHMKIA aJOXHUAa KHU3UKHUIL
yiFoTaguran yTa MyXuM Macajiajapra JOUp KapopiapHd KaOysl KWIMIIZA >XKaMOAaTYWJIMK OuiaH
Maciaxamiap, >KaMOAaTUYWIMK OSIIUTYBIAPHUHU YTKA3WII MaXOYpUIIMTMHU aHUK OeNruiam Kepax.
JKamoaTumimk MabKyIl Aeca — MabKyJl, HOMabKyJI Jileca — HOMabKyJ Oynanu. KamoaTunminuk Ha30paTUHU
sSHaJa KydyaWTHpHUII, JaBiaT Ba KaMHAT ypracuaa ¥3apo SKUH XaMKOPJIMK YpHATHUII Makcaauja
V36ekncron Pecry6mukacn JKaMoaTumiMK MalaTaCMHM TALIKA STHIIHE Takmud Kumaman” 1e6
tTapkutaamiap [9]. by naBnat OomkapyBu opraHiapu YCTHIAH TAbCHPYAH KaMOJATUMINK HA30PATHHH
YPHATUIIHUHT caMapaiid TU3UMH SKaHIUTU YbTUPO(] SITHIMOKIA.

MabiayMKu, X03WpAa YXKaXOHHUHT KYNTMHA [aBlaTiapuja >KaMOATYWIMK OWJIaH WIUIAMI, IaBiaT
OomkapyBuaa GyKaposapHUHT (pUKp-MyioxXazajapuHu WHOOATra ONHII KaOW KaMOaTYHIIMK Ha30paTH
MEXaHU3MHUHHHT TYPJIM KYPHUHUIIUIAPUIAH camapaiin GpoigananuiMokaa. Mkpo oprannapu paxOapiapu
(aonusTura 6axo 6Gepuiia axoMMHUHT PUKpHU, paxOapiap GpaoausTHIaH KOHUKHII 1apaskaCuHU YpraHull
acocuil Me30HJIap/laH XucoOaaHaIu.

Xo3up/a JaBinaT XOKUMUSTH OpTraHiapy (haosMsTH aH4Ya KeHTalTaH, YIIapHUHT BaKOJATHTa KUPAIUTaH
alpuM MacajaiapHu 0OCKWYMa-O00CKMY HOJABJIaT Ba BAKWJUIMK OpraHiapura yTkasub Oopwuin Tanad
kunuHMokaa. Iy cabGabnu xoinapaa KaMOaTYMIIMK HA30pAaTUHMHI axaMHSITH OpPTMOKAa. ByHuHr
Y4yH SHI MyXMM MacajanapiaH OWpH, aBBajo, XKaMHUAT Ba KAMOATYIINK TAIIKWIOTJIAPHU JaBJaT
byHKIMsUTapuHA 0akapa oJauraH aapaxana tai€p oymummu nozum [10, b. 76 ].

Wxpo oprannapu GaonusaTi camapa opiauriHl 0axosalaa axoJIMHUHT PUKpP-MyJIoXa3aiapy nHoOaTra
OJIMHUILYM caMapajd BOCUTATAplaH XxucoOnaHaau. by ¢dykapomapHHUHT KaMUST Ba JaBiaT OOIIKAapyBHIA
(a0 MIITHPOK STHITUHHA TABMUHIIAII, WKPO ATYBUYHA XOKUMUST OpraHiapH (paosmsTH yCTUIAH TabCUpYaH
KAMOATYMIIMK HA30paTUHM YPHATHUIN XaMa AEMOKpPATHK Ha30paT QyHKIMATIAPUHHA KydyalTUPHIITa XU3MaT
kunaau. Dykaposiap, OMMaBHUil aXOOPOT BOCHTAIAPH, Y3UHH-Y3H OOLITKAPHUII OpraHapH, CHECHIA MapTUsIap
OenruiraHTaH TapTHOIa, KOHYH JIOMpacha KpO OpraHiapy GaoiusaTd yCTUAAH YIAPHUHT KOHYHTa PHOS
KWIHIIUIAPUHY, Y3 MaXOYpUSTIApUHU JIO3UM JIapaxaia OakapHIIUIapuHU Ky3aTHO OOpHUIIIapu MyMKHH.

[Ipodeccop O.T.XycaHoB “...Maxaminii JaBiaT XOKUMHSITA OpraHiapura MachyJIUsTIN Ba3H(palapHUHT
IOKJIAHUIIIH, YJIapHU SKOWIapaard AaBlaTHUHT Oy Oopamarn xamma (QYHKIHMSUITApDHHHA Oakapa OJUII
KOOWJIMSATUTA 3Ta OpraH Japakacura aiJaHTHPHUII JaBIATYWIMTUMUZHUHT MYXUM HYHaIUIUIapuaaH
o6upu” [11, b. 80 | neran ¢pukpHHU UATapH Cypau.

Omuma [ .McmaunoBa Y3UHUHT “V36eKHCTOHNA MaXallHil [aBIaT XOKHMHUATH Ba V3UHU Y31
OommKkapuin oprarygapu (GaoJUATHHHA JTUOCPAUTAIITUPUIIHAHT JaBlaT XyKyKAid WyHAIUIUIapu” HOMIIH
nmmaa “Maxamumid 1aBjaaT XOKUMUSTH Ba (pykaponap Y3uHU Y31 OOIIKApUII MHCTUTYTUHUHT JaBjaT
MeXaHU3MU/1a OMpPH MKKMHYMCHHY TAK030 KMJIaIUTaH Ba TYIAUPUO Typaaural TapkuOuiiseMeHT cudaTtuia
MyHOcabaraa Oynumy ymly MKKM OPTaHHHHT XyKYKHH acoClapuHU MyCTaxKamJaiIuraH HopMaiap
niiad YMKWINIINATA 3XTUEKHU KenTHpuO uukapaau” ned tavkunaiau. [.Mcmaunosa Y3uHUHT ymoy
umua “bupok 6y XaMKOPIMKHY TAKOMUJUTALITUPHUII Y3UTra XOC O0BEKTUB Ba CyOBEKTUB KUMMHYMIIUKIIAP
acocu/ia KeYMOK/Ia: KOHYH HOpMaJlapH Opacuaard ¥3apo HOMyBO(UKINK, yJIapHH MOHUTOPUHT KWJIUIIIA
MWJUTAH TaXXKpUOAMHU3HUHT WKOOWH Ba cajOuil )KuXaTiaapy YpraHWIMaraniurd, KOHyHUYMWIAKIa MaBKYy/T
OyuuMKIap, XOKUMJIap TOMOHHUAaH KOHYHOCTH HOpMajapHU INIAK/UIAaHTUPHILIA, aKCapusaT XoJulapia,
axomu ¢GuKpu HHOOATra OJMHMACIWTH, KOJIaBeca, MWUIMH (aHHUHT PHUBOXKIAHHUIINAA MAaBXKY/
OMMaBHil OOIIKAPYBHUHI KYWJIH Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPHHU YYKYp TaxJIWI KWIUII KaOW XOJIaTIapHUHT
TaKOMIJIJIAIIMaraHu Ma3Kyp MyaMMOJIapHH KenTupud ynkapMokaa. Hatmxkana, Xaét ciHOBIapura kaBoo
OepoaMaiiiural Xys;oKariap TUHUMCH3 paBUIJA Y3rapTUPHIMOKIA, TYIAUPUIMOKIA E€XYJ CUHOBIAH
yTHIITa ynarypMan, “u3cu3’”’ KeTraH HopMmasiap 0ekop KHiuHMoKa”  1e6 Tapkumiaiinuy [12, b. 5-6].

Omuma I'.C.McmansnoBaHUHT OKOpHIaru (GUKp Ba MyJoxaszajapu acociau 0ynub, wxpo cupaTHHU
SIXIIMIIAIIIA, HKPO ATYBYU XOKHUMHUST Opraniapu GpaoiausTi caMapagopIuriHA TAbMUHIAIIAA Y3UHH Y31
OOIIKAPHII OpraHJapUHUHT Y3UTa XOC YPHU Ba Bazudanapu MaBxKy.

XykykuryHoc onmm L. AcagoBuunr “/laBnaT cupiapu Ba 001Ika TaKMKIaHTaH ax00poTIapAaH TallKapy
JIaBJIaT XOKUMHSTH OpraHiiapy Ba YJApHUHT MaHCAO0AOp IIAXCIAPUHUHT (aoausTHra oun axoopotiap
OYMKJIUTUHU TAbMUHJIAMACIHK, yIapAaH (oialaHuIIHN YeKIalIuraH Ba MOHEIMK KWJIAJUraH XaTTH-
Xapakarjapyd yYyH OPHIUK XaBOOTapivKHU Oenrminad KYWWInl MaHTUKaH TYFpu OVmamu. [lyHuHT
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yuyH, Y36ekucton Pecry6nukacuaiHr MabMypHil %aBOOTapINK TYFPUCHIATH KOJEKCTa KYIIMMUasIap
KUpUTHII Makcaara myBohuk Oynaau” [13, b.149-151] neran ¢puxpaapu acocauaup.

HI.AcagoBHUHT (pUKpUTA KYIIMMYa TAPUKCUAA AUTUII MYMKUHKH, HXKPO ATYBYH JaBJaT OpraHiapu
Ba yJIAPHUHT paxOapiapu (aonusTH caMapaJopiIuTruHU 0axoiam Xamjaa HaTIKAIAPUHU OMMAaBUIH
ax0opoT BOCHTANAPUIA YBJIOH KUIUO OOpHUI yIapHUHT (HaOTUSATHra OMJI aXOOPOTIIAPHUHT OUUKJIUTHHH
TabMHHJIAIITA XU3MaT KUJIaIu.

X031pAa )KaXOHHUHT KYNITHHA 1aBIaTiIapyuIa JaBiaT OOMIKapyBH OpraHjiapy YCTHIAH )KaMOATYUTIINK
HA30paTMHU TAalIKWI OSTULIHUHT KOHYHHH acociapy MIUIad YMKWIMOKJIA, MaBXY/UIApUHU 3ca
TaKOMWIJIAIITUPUILITA KapaTWIraH MILIap MyHTa3aM ojau0 OopwiaMokiaa. YOy >kapaéniaap WIMHMA
YKaMOATYMIIMK Ba KCTIEPTIap TOMOHUAAH YPraHUINO, TETUIILIH XyJIocalap acoCH1a TaKIn( Ba TaBCUsIap
nnuiad ankuaMokaa. Mxpo oprannapy GaonusaTé yCTHAAH )KaMOATYMIINK HA30PATHHU TAITKWII STUIITHUHT
camapaiy ycyJulapu TakiIuQ 3THIMOK/A.

PuBokianran [naBnatiapia WXKpPO OTYBUM XOKMMHUSTH oOpraniapu QaonusTuHHA —Oaxoamiga
KAMOATYIIIMK YpTacuaa WKTAMOHWH CYpOBIap YTKa3Wil Oaxojaml Me30HJIapumaH Oupu cudaruma
KaOyJ KWiIMHraH. by mkpo opraniapy ycTUIaH *KaMOaTYMIUK Ha30paTHHU TAbMUHJIAIIHUHT camapain
BocuTanapujgan xucoonmanaau. Ly coxama umimit m3nanunuiap onu® Oopran M.I.Pemernukona
Ba 1.B.beikoBnapHunr ¢ukpuua, 6axonam Typiapu HYUAa, KAMOATYMIUK (UKPU — SHT OOBEKTHB
6axomamiaup [14, B.57].

M.I".PemiernukoRa Ba 11.B.beikoBnapaunr Oy 6opanaru ¢pukpiaapu TyFpu 0Yau0, allHUKCa Xy Ay uiap/a
amaJira omMpuiIaéTrad MIuiap 103acu1aH aX0JIMHUHT KOHUKHII AapakacUHU aHUKJIAllra Koiiapia axonu
Yypracuaa mKTHMOUHN CYpoBIIap YTKa3uII sTHaJa caMapaiy Oymau.

Tankukorun C.B.DareeBa y3unuHr “UXKpo XOKHUMHATH opraniapu (GaoiusiTH caMapagopIUTrHHU
0axoJAIHUHT KOHIENTyalb acociapu’ HOMIIM MakoJjacHuaa WKpO opraHiapH (aoiusTHU Oaxosauiia
KyWuaruiap MyXuMINTHHY TabKuiaiaum [15].

- Xyayanap GaoausSTUHUHT SKYHIapH 0yiinda Xucobotiap;

- JlaByiaT CTaTUCTUKA KYMUTACUHUHT PACMUI CTATUCTHKA MabJIyMOTJIapH;

- UIOpaBUH CTATUCTUK MabIyMOTIIAp;

- AXOJIMHWHT MXTUMOMH CYpOBHOMAJIApU HaTH KAJIAPH.

IOxopuna rankukoTun C.B.@areeBa TomoHuIan canal yTuiaran 6axosail MEe30HIapH WKPO OpraHiapu
(aonuATHHYU OaxoJall yuyH 3HT Ky KYJJIaHUJIAQAUraH acocuil Me3oniap 06ynuo, ymoy me3onnap O6apua
Japakagard WKpo opraniapy (GpaonusTHHU Oaxouamiia HIUTATHINIIN JTO3HM.

HlyHunHraex, xap Oup MXpO 3TyBUM XOKMMUSAT OpraHiapu ¢GaoiauaTuHu Oaxoiam Oyinda anoxuaa
Me3onnap Mmapxkya. C.B.®areeBa TOMOHUAAH Takiaud STWIrTaH Me30HJap Oaxoiaml Me30HJapUHUHT
TypJii MaHOaNlapJiaH OMMHUIINTA XaM/a sHa/Ia aHHUK Ba Xouuc 0axo Oepurra acoc 0ymasn.

Tannknu onum 3.TalnopHUHT (QUKpUYa, caMapaJopiIMKHU OaxXOJIAIIHUHT TYpiIH KYpUHHUILIAPU
MaBXkyln. Mucon ydyH, Xoaumiap Xu3Matugad (oiiamaHyBUMWIAPDHUHT KOHUKHIIWHU aHUKJIAII
JaBiaT OOLIKapyBUJa KEHI KYJUIAaHWIAJUraH aManuéraup. Muyumid napaxanard J1aBiaT OOLIKapyBH
caMapaJOpJIMTHHU JIaBJlaT TOMOHHMJAH KypcaTWiIaéTraH XWU3MATJIApPHUHT CU(ATHHHU TaxJIMI KWW
HaTWKacuJa XamJa >KaMOATYWIMKAAH OJHMHTaH CYPOB HATHKACHHM KUECUH TaxXJWI KUJIHUII OpPKaIH
aHukJam MyMmkuH [16, b. 23-28].

IOxopuaa Tunara onvHraH OJUMIIAPHUHI WIMMM TaJKUKOT WIUIAPUIAH WXKPO 3TYBUM XOKUMUSATH
oprannapu $haoJuATHHHI 0axoJIal Me30HIapuIaH Oupy adaTTa aX0IH/IaH YTKA3WITaH CYpOB HATHKAJIApH
OYHILIY JIOBUMIIMTY TYFPUCUAA KA (PUKPJIA SKAaHIUTHHHA KYPHUILI MYMKHH.

Baxonanku, gaBnat OomkapyBU opraniapu (paoJusSTHHUHT caMapaJopiIurd aXOJUHHUHT Tajalnapu
Ba 3XTUEKIAPUHUHT KOHAWPHII JapakKaCUHUHT TYJIMKIUTH Ba cudatn OwiaH OenruiaaHagy. Y JapHUHT
(daomuaTHHN Oaxoyaml Ba KaMOATYWIMK TOMOHHUJAH HAa30paT KWIWII THU3UMHU JTOMMHUN paBHUIIIIA
PUBOKJIAHTUPUIL, peXaJAITUPWITaH HaTHKajapra SpUIIUII YYyH HILIa0 4YMKWITaH, aMMO camapa
OepmaéTran Ha3zopaT MEXaHW3MUHH KaiTagaH KYypuO 4MKHO, TAKOMHJUIAIITUPHUO OOpPHUII, SHT MyXUMH
(daomuaTHN Oaxomaml yCyJUIApUHH STHAJa PUBOXJIAHTUPHIN, TH3UMIIM PAaBHUINA MOHUTOPUHT KHIIWII,
MabJIyMOTJIapHU TYIUIALI Ba KailiTa MILJIAIIHUHT COJIIAa Ba caMapalld MEXaHU3MUHU MYJra KYyWHIL JTO3UM.

Baxomam TH3MMHIAH KY31aHTaH acoCHid Makca (pyKapoJapHUHT KOHYHHI MaH(paaTiapu, XyKyK Ba
SPKUHJIMKIAPUHYU XaMa MaHcabop maxciap (GaoausTuaa KOHyH YCTYBOPJIIMIHMHN TabMUHIIAII, JTaBJIaT
Ba KaMUAT MaH(aaTIapuHu camapain XuMos Kuiniaan uoopat. TusuMHMHT acocuit Bazudacu 3ca mxpo
9TYBUYU XOKUMUSAT Opraniapu GaoJusITUHUHT XaKUKUI XOJaTHHHU aHUK KypcaTtuO Oepuigan nbopar.

Xynoca ypHUa TAbKHUUIAIT )KOU3KH, FPKPO 3TYBUU XOKHMUSAT OpraHiapy GaoiusTH caMapagopIuruHu
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0axoJianI pUBOXJIAHTAH JaBJIaTIIap aMaTHETH/IA KOPUH ATIIITAH Ba KYIU1ad aMaMéTariiap Ba OJMMIIap
TOMOHHJIAH CaMapaiM OSKAHIMTH YbTHPO() STHITaH. Y306eKHCTOH Pecry6nukacupa HMKpO STyBUH
XOKAMUST Opraniapu (haoqusiTH camapaJopJIMIHHU Oaxoyanl TU3UMH JaBiiaT OOLIKApyBHHM SHAIa
TaKOMMJUTAIITUPHUIITA KapaTHIITaH.

Baxomnar TH3UMH WKPO 3TYBUHM XOKUMUST opraiiapy Gaomusaty maddodmrnay TabMUHIa Onian oupra,
yly oprat (aoIMATHHY SIHA1a TAKOMIWLIAILTHPHIITA, TAPTUOTa COUII MIMKOHUSTHHY SIHA/1a KeHTalTUPHILITa,
camMapaJIOPJIMTHHA OIIMPUILTa MyXUMH MaMIIaKaT TAPAKKUETHHN TAbMUHJIAIITA XH3MAT KIJTaIu.

MawmnakaT MHUKECHAA MXKPO STYBUM XOKHMMHAT OpPTaHiIapH, yJIapHUHT paxOapiapu Ba XOAUMIIAPH
(haomuATHHY AXITUT OaX0JIall sTHaIa camapainy 6o, 6axoamr HaTHKalapura aCOCIaHTaH X0J1/1a aCOCHIA
CTpaTeruk Makcaj Ba Bazudanapuu 6enrunad onum MyMKUH OYiaau.

W>Xpo 3TyBUM XOKMMUST Opraiiapy (paoausaTHHU Oaxouanl MaBKyl KAMUYMIMKIapHU KypcaTuO Oepuim
Onan Oupra, MCTUKOOIUIN PEKATAIITHPHII Ba OOIIKAPYBHH TAKOMHUJUTAIITUPHIITA XU3MaT KUJIAIH.

baxosnam TH3UMH MXKpO 3TYBUM XOKUMUSAT OpraHyiapy GpaoausaTHHU 3aMOH Tajabapura Moc paBuIla
PUBOXIIAHTHPHINTA, yhIap (PAOTUATHHUHT KEHI KaMOATYHIUK yYyH OYMKIUTH Ba maddodiauruau
TabMUHJIAIITA, MyXUMH MaMJIAaKaTHUHT WKTUMOUN-UKTHCOIUH FOKCAIHMIINTa acoc 0ynau.
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