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ISSUES OF FURTHER IMPROVING THE ACTIVITIES OF STRUCTURAL DIVISIONS
WHICH WORK WITH APPEALS OF STATE BODIES AND ORGANIZATIONS

ANNOTATION

In this article the views on matters of efficient organization of functioning of structural subdivisions
of government bodies and agencies, responsible for processing of citizen appeals, and considerations
on requirements that employees shall meet are expressed, problems and proposals on their solution are
discussed.

Keywords: appeals, constitutional right on making appeals, structural subdivisions of government
bodies and agencies, dialogue with people, staff units.

Mypoxaarnap OwinaH wunuiam, ymoly WYHamUIIAa [AaBiaT HMHCTUTYTIApU  (DaoTUSTHHUHT
camMapaJOpJINTH Ba axOJIM PO3WIMIU XaKUAA CYy3 KeTraHja, JaBjaT OpPraHjIapy Ba TAIIKUIOTIAPUHUHT
MypoXkaariaap OwiaH WIUIOBYM TAapKuOWK OYnuHManapu, ylapHUHT Baszudanapu, QGaoausTu
HyHanuuuiapu, XyKyKuid MakoMH, XyKyKJIapH, MaXOypHsTIapH, KaBoOrapiuru I0UpacH, XoJuMiIapHu,
yJapra Kyiuiaaurad Majiaka Tanadnapu, WKTUMOUN XUMOSICH XyCyCH/Ia allOXM/1a TYXTAIHII KOU3.

AWTHII JTO3MMKH, AaBJaT OPraHjiapy Ba TAIIKWIOTJIAPHUHI MypoxXaariap OwiaH HIUIOBYU
TapkuOMi OymHManapu GpaoauiaTu xaMm, GUKpIMH3YA, ATOXUIA TAAKHKOT OOBEKTH XHUCOOIaHa 1.

Baszupnap Maxkamacununr 2018 #wn 7 wmaiigarm 341-coHnm Kapopu OWJIaH TacIUKIaHTaH
HamynaBuit HU30MHUHT 19-0anamna AaBnaT opraHuia, TAIIKWIOTHIA Myporkaariap OWIaH HIIIIall
Oyiinya anoxuma OynuHMa OynuM, OYnmMHMa KM TYpyX IIaKIuAa TAIIKWI STHIMIIN, OEBOCHTA JaBiaT
OpraHH, TalIKWIOTH paxOapura Oyicynumm, 20-6anmuaa Basudanapu, 21-0aHauma 3ca XoaqumiIapura
KYHWIaguran Kymmmya tanabnap 6enrmianras [1].

bupox, “KucmoHunii Ba IOpUIUK IMIaXCIApPHUHT MypokaaTiapu Tyrpucuaa’tu Konynaa OyHaai
MYyXHUM KOMJAJIap Ha3apAa TYTWIMAraHnry XyKyKHU KyJUlall aMalu€Tua KaTop TyLIyHMOBUYMIMKIIAP,
KyMIIaJlaH, 1aBjaT OPTaHUHUHT TAIIKWIHNA TY3UJIMAcH IOKOPUPOK FOPUAMK Kydra sra OyiraH HOpMaTHB-
XYKyKHIl XysoKaTiap OuinaH TacquKIaHAaETraH XO3UPTU MIUIMHA XyKyKUM MakoHAa XyKyMaTHUHT CY3
IOPUTWITAH Kapopuaard Tanabjapra KaTbUil amal KWIMIIHHHT aXaMUSATH KaMaWraHjaurd ca®admu
KUJTUH MyaMMoJiap KeJno YukMoKa [2].

Ilyunaii 6ynca-na, 6yryH Y30eKHCTOH IIapoMTHAAa 6apya Japakagard JaBlIaT OpraHIapd Ba
TAIIKWIOTJIapUa Kail HYCHHAA UII TalIKWJI STUITaH OYJIMacHH, )KUCMOHHUM Ba IOPUJIUK IIaXCIapHUHT
MyporKaaTiaapy OWJIaH HIIAITra Mackyl Oynran (ymoy Bazuda FOKIATHITaH) XOIUM TOTTUIIA M.

Avitumn xousku, 2016 HWIHUHT 2-IpMUZaH MaMJIakaTHMH3/a MyposkaaTiap OWilaH WILIaII
Oyiinua maBnaT cUEcATH, CTPATETHSICK Ma3MyHaH Y3rapAu, KylaMHu KeHraian. MypoxaaTinap OKUMH
KaTTaJUTUAaH XaM OMIMII MyMKHUHKH, Xap OUp I1axc Y3MHUHT MypoXKaaT KMIIUILITa OUJl KOHCTUTYLIUSABUIN
XYKYKMHM MOHEJIHMKCH3 amajra OLIMPUIIM Y4YyH 3apyp LIapT-LIapoMTiap, KyJallukiap spaTHIIIy,
KaMmuAT daosamad. bUpok naBnaT opraHiapu Ba TALIKWIOTIApUIa MypoxaatTiap OuilaH UILIam yayH
ITaT OMPIMKIAPH KPATWIHIIH/IA AX0JIH MypOKaaTiaapy OMIaH UIUTAI XaKMUHUHT KYTIaWTaHIATH, XaJIK
OuaH MYJIOKOT WYHaJIMIIUIApU KEHraMTraHIUTWHUHT XMCOOra OJMHTAHJIMIM aHMK HaMOEH OYiMmasmnTw,
STbHU IITAT OUPIIMKIAPU ME30HIAPCU3 AXKPATHIIMIIN/IA 1aBOM 3TMOK/IA.

JKucMmoHwmii Ba IOpUIMK HIAXCIAPHUHT MyposKaaTiapy OMUJIaH UIIOBYU XOAUMIIAD, aCIUa, aX0JIn
OuslaH aBiaT OpPraHu Ba TALIKWJIOTH YpTacuJa MyCTaxkaMm KYNpUK OYIHMILIN JIO3UM, XaJKHUHT JaBiatT
MHCTUTYTJIApHJIaH PO3U OYIHIIMIa allHaH yJIApHUHT POJIM FOKOPH XUCOOIaHA M.

18



JOPUCT AXBOPOTHOMACH | BECTHUK IOPUCTA | LAWYER HERALD 2021

Mypoxaatiap OniaH UIUIOBYM TapKUOMHA OYIHMHMA Ba XOAUMIIAP UITHHUHT XYCYCUSTH, Ma3MyHHU
Ba yciyou xam y3ura xoc OYnuO, AaBiaT OpraHMHUHT OOIIKa TapKUOWM OYIMHManapu MIIUHUHT
Ma3MyHH Ba XyCyCHSATJIapuaaH TyOman dhapk Kuiaaau, nry Ouinan Oupra, yinap OuinaH OeBocHTa OOFIIMK
XaMm XucobOnaHaau. SIbHM MaHTHKAaH KaparaHja JaBliaT OpraHd Ba TAIIKWIOTUHUHI aKCapusT TapKUOHii
Ty3WIMaJIapy Y3 IapuHUHT Bazudanapu Ba (aoausT HyHaMnuIapyu Oyitrnaa MyposkaaTiiap OWIaH UILIamra
MachbyJl XUCOOJIaHaIN, MyposKaaTiiap OWJIaH MILJIOBYM TapKuOMi OYIMHMA (XOAKMM) 3ca JaBjaT OpraHu
Ba TAIIKWIOTHIA Myposkaarjap OWiIaH HMIUTAIIHA TAIIKWI STHII Ba MYBOQHUKIAMITHPHIITA Machyil
XHUCOOIaHaIHN.

TagkukoTHMU3 ToUpacua TAHIOB ACOCHIA alpPHM JIaBJaT OpraHjapy Ba TAIIKUIOTIAPH MapKa3ui
anmapaTUHUHT aMajiard TAlIKWIAKA Ty3WiIMacu Ypranu® 4uKwinO, Taxjawn KuiuHau. Hatmkamap
OKopuIa OmimupuO YTunran GUKpIapHU TacaWKIad, MaBjiaT OpraHapy Ba TAIIKUIOTIApW TU3UMHUIA
Mypo’kaaTiap OWjaH WIUIOBYM TapKUOWN OYNIMHManap MINMHU TAIIKWAJI KWIWII, XyCyCaH, IITaTiiap
aXpaTuiira Typianda EHIanryBiIap MaBKyUIMTUHU KYPCATAH.

Kymnanan, alipum tamkuioTiiapaa Oomkapma, adpumiiapuaa OViuM €Ku CeKTop IaKimaa Xy
aifipumiapuaa Ty3wiMa (aodHSATHHU Ha30paT KUIMII OMPHHYM paxOapiapra, aiipumiapuia yIapHUHT
Yypunbocapiapuian Oupura IOKJIATHITaH, Ty3WJIMalap HOMJApU XaM Xap XWwi, Mypoxaariap OuiaH
WIJTANIaH TalKapy, 00IKa BasudanapHu (MacaiaH, JeBOHXOHA UITMHU FOPUTHII (aCOCaH, XOKUMIIUKIIAp/a),
WKPO UHTU30MUHH TAbMUHIIAIIHY YIIOY TapKUOMi Oy IMHMasapra roKiall, IyHUHTJIEK, IITaT OUpIuKIapu
@KpaTHIIga peaj XoJjariap, MHCOJ Y4yH, TalIKHIOTra KenuO TymaéTraH Myposkaariap JWHAMHKACH,
MyposKaaTiap OUIaH UIIUTAI aXBOJIM MHOOATTa OJTMHMAraHJIMri Kabu MyXyUM XoJatiap Ky3aTHIIIu.

XycycaH, VIHHOBalMOH pHUBOXJIAHHUII BAa3HPJIWTHMHUHT MapKa3ui ammapaTd Ty3WIMacuaa
MyposkaaTiap OuiaH unuiam Oyinda TapkuOuil OYnvHMa Hazapja TyTHIMaraH (8axoiaHku, OupeuHa
Ilpezudenm Bupmyan Kabyixonacu momoHuOan 8asupaux gaonusmuea maairykiu oysean 2019 vunoa
166 ma, 2020 tiunoa 171 ma, 202 1 tiunnune 7 otinueuoa 124 ma myposcaam kypub uukuut yuyH iobopuiean
[3]) O¥ynca, CoFmMKHU cakjall Ba3WpJIMTH MapKa3Wil ammapaTd TAlIKWIMK Ty3wiMacuia 3 Ta IraT
oupnurumaan uoopat (IIpesudenm Bupmyan Kabyaxonacu momoHuOan 8a3upaux haoausmuea maaiiyKiu
oynean 2019 tiunoa 41 227 ma, 2020 tiunoa 45 713 ma, 2021 tiurnune 7 ovaueuoa 38 162 ma mypoocaam
robopunean [3]) MycTakwI ajnoxuja Myposkaariap OWJIaH WIUIAIl CEKTOPHM Haszapja TYTHUJTaH, OUPOK
Baszup ypuHOocapura OyiicyHmupuiran Ba X.k. Kypcarnd yTwiran xap UKKU X0JIaTaa XaM KaicH acociiap
Ba ME30HJIapra Kypa IyHJiail Kapopra KeJIMHTaHJIUTH TYLTyHapCH3.

Oukpumuzya, Xap oup YpuHOOCAPHUHT Y3Ura OMPUKTUPHUIITAH TAPMOK Ba coXajaapaaru (GhaoiusaTu
@XKpaTWINO, MAXCU MachyTUSATH OENTWIaHTaHJIMTH, YOy HyHanumuiap Oyiinya IIMKOATIAp Keauo
TYIITaH/a XOJIUCIUKKA My Typ €TUIINA MyMKUHIUTH, Oup YpuHOocap Oomika ypuHOOCApHUHT MyposKaaTiap
OusaH unuiam KM OMpUHYM paxOapHUHT IIAXCUI Ba OMMaBHil KaOyJsutap YTKa3uIIMHA MyBO(QHUKIAIITHPA
OJIMACIIMTH, YMyMHUH (paonusaT iyHanumiapu (Oyxranrepus, Kaap, IOPUAUK XHU3MaT, HKPO HHTH30MH Ba
X.K.) OupuH4M paxOapHUHT OEBOCUTA Ha30paTUra OEPUIITaHJIUTH, SHT MyXHMH, “IaBJIaT OPraHjaapH Ba
MaHcabaop maxcjaap xKaMusaT Ba GyKapoJsap oJIuAa Machy.T JleraH KOHCTUTYLUSIBHHA TaMOWMIIaH
Kenuo yukno, Ou3, MyposkaaTiiap OMIaH UIUIOBYM TapKUOMii Oy TuHManap GakaT TAIKUIOTHUHT OMPUHYH
paxOapura OVHCYHIUPUIHITNHN MabKyJUIaHMU3.

Amanuér Mmyporkaatiap OuiaH UIILTAII COXacH OMPUHYH paxOapHUHT IIaxCUi Ha3opaTuaa Oyamaca
€xku paxOapHUHT ypuHOOCAapura IOKJIaTWIraH Oyica, JaBiaT OpraHjapyd Ba TAaIIKWIOTIapaa yuiloy
HyHANIMILA caMapaJopiivK NacTIIMTUHU KYpPcaTMOK/AA.

JlaBnaT opranyiapy Ba TAIIKWIOTIAPUHHUHT XyAyAud OYIMHManapuia xaMm MypokaaTiap Owitan
WIUIANIHA TAIIKWI STHILN, XyCyCaH IITaT OMPIUKIApU aKpaTHUIIl Macajacura Typiuya EHAAlluiIraH.
MHCON yuyH, SHF Ky MypokaaT KenuO TyIIauraH JaBiaT OpraHiapuiaH OWpH Y30eKHCTOH
PecniyOnukacu banmuk Ba MexHaT MyHocabaTiapyu Ba3UPJIUTH MapKa3ui anmapaTUHUHT Ty3WJIMacuaa
1 ta, Kopakanmnorucron PecnyOnukacu banmmmik Ba MexHaT MyHOcabaTiIapu Ba3HpIIUTH Ty3HJIMacHIa
xam | Ta mrat Oupiauru Hazapaa TyTwiraH Oyica, Buiostiap Ba TOIIKEHT maxap OaHAIuK 0ol
OolKapManapyu HaMyHaBUH Ty3WJIMacuaa Mypo)kaaTiap OMaH WILIANl YY9yH aJoXHaa ITAT OUPJIHMIH
Ha3apaa tyruamaran [4]. Baxonanku, Oupruna 2021 iiumausr 1-spum dnnmuruiaa pakarruaa [pesuaent
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Bupryan kabynxonacu opkanu Bazupiaukka 75 071 ta MmyposkaaT KypuO YUKUII yIyH I000pHiITad 0ymuo
[3], Oy xap xkyHu ypraua 410 Ta MyposkaaT KeJuO TyIIraH AeraHuIup.

V36ekncron Pecriy6muxacu Momus BasupiIury MapKasHii anmnapaTHHUHT Ty3HIMACHIA dca, 2 Ta
mrar oupnuruaan uoopar 6yiuMm, Kopakannorucron PecriyOnukacu Moinust Ba3upiiuru, BUIOATIAp Ba
TomkeHT maxap XOKMMIIMKIIApH MOJHUsS Oomn OomKkapMmaiapd HaMyHaBUH Ty3WJIMacuaa Myporkaatiiap
OunaH uuutam ydyH 1 TajgaH anoxujaa wmrtaT Oupiukiapu axparuiarad [5]. 2021 dumHuHr 1-spum
nwimruna ¢akatrusa pesunent Bupryan kaOynxonacu opkanu Basupinukka 107 371 ta mypoxaar
robopunran 6yuo [3], Oy Xxap KyHH ypTadya 586 Ta MypoxKaat KelraH JeraHuIup. Yoy MypokaaTiapHu
TaXJIWJI KWJIUII HAaTHXKAJIapy XaM yJIApHUHT akCcapusaTH WKTUMOMN Hadaka, Moaauii €pam TaiuHIIaII Ba
Tynam OwnaH OofnMK O6YnuO, ynap BasUpiMK Xy3ypuaaru OrojpkernaH tamkapu [leHcus xamrapmacu
TOMOHMJIAH KYpUO YMKUITAHJIUTUHU KYpcaTAu. DHI KU3UFU, Ma3Kyp ’kKaMFapMa MapKasuil anmapaTuia
XaM MyporKaaTiaapHH KypuO unkuil yuyH 4 Ta, Kopakanmoructon Pecryonukacu, Bunositinap Ba TomkeHT
maxap OoImKapMaTapuHUHT Xap OMpura HaMyHaBUH Ty3WJIMacUra acocaH 2 TajiaH 4 Tarava mrat OupiIuru
axparuira[6].

busnunrya, Kopakanmorucron Pecyonmkacu Moinust Ba3UpIIury, BUIOATIAp Ba TOMIKEHT Iaxap
XOKHMJIMKIIApU MOJIUSI 0ol OOIIKapMallapuHUHT MyposKaaTiap OWiiaH WIUIAll Y4yH aXpaTHiraH [ITaT
OMPIIMKIApUHA XOKMMJIMKJIApJa axojld MypoXaaTiapu OWiIaH HIIIall camMapaJOpiIMIHMHU OIIUPHUII
makcaguaa Kopakannorucron PecnyOnukacu Basupnap Kenramm, Buiostr Ba TolIKeHT miaxap
XOKHMIIMKJIApUTa YTKa3uIll Macajlack KYypuO YMKWINIIN Makcaara MyBoduk. bynnait amanuérau 6apua
JlaBJIaT OpraHjapyuaa MyHTa3aM JaBOM ATTUPHIL TaKIU( dTUIAIH.

Jlemak, IOKopuaaruigapJaH KYpUIl MYMKHHKH, JAeApid Oup XMW XaXMJa MypokaaT Keiauo
TylIagurad 2 Ta Ba3upJiHK TH3MMHUTAa MyposkaaTiap OWJaH WIUIAIl YYyH WKKH XWJI EHJIAIIyB acocHa
ITaT OUPIIMKIAPU QKPATUIITaH.

[ynuHraex, BWJIOAT Ba TyMmaH (LIaxap) XOKMMIIMKIApHJa 3ca MyposkaaTiap OujaH HILaml
($aoaMATHHY YPraHUII HATHXKAIAPH aKCApUAT XOKUMIIMKIIAp/ia MypoxKaaTiap OuilaH HIUIall JeBOHXOHA
OYNMMMU XOJMMHUTA IOKJIATWITAaHWHHU, XOJUMJIap TaxpuOacu Ba Oomika Tanadmapra MyTJIako YbTHOOD
KapaTWJIMaraHuHu Kypcatau. Xycycas, @aproHa BuI0ATH XOKUMUHUHT 2021 ¥inn 28 anpengaru Kapopu
OuslaH TacIMKJIAHTaH BUJIOAT XOKMMIIMTM OOIIKApyB anMapaTUHUHT TAIIKWIMN Ty3WJIMacura Kypa,
XOKHMIIMKJIa MypoXaaTiap OuiaH uuuiam Oup Hadap Xxoaumra okaaTuiarad. Bunostoaru 19 ta tyman
(maxap) XOKMMIIMKIIApUAa XaM MyposkaaTiap OWJaH WIUIANI Xy IIyHAal Oup HadapAaH XOauMra
(BmosiT OVitnua OGapya xoxkumimkiapaa xamu 20 Hadap maxc) oxiIatwirad. Ymoy XoauMIapHUHT 3
Hadapu ypra Maxcyc MabIyMoTau, 2 Ta TymaH (daprona Ba barnon) XokMMIIMKIApUaa Mypoxaatiap
OuJaH UIUIOBYM XOAUMIIAp OYHn4a KOHYHUMINKIATd KaMH/a Y4 HHJUIMK U CTaXKU OYJIMIIN KepaKIuru
Xakumaru tanad xam mHOOaTra onmuMHMaraH. PecrmyOnmkazna Oapya BHIIOST XOKMMITMKIApHIA XaM Oy
Oopanaru €HIamTyBHU SiroOHA 1e6 Oymaiiau.

AWTHII JIO3UMKH, 3apypaT MaBxkyn O¥yica-ia, amaija MaMjakaTUMH3[a MyposkaaTiap OuiaH
WIIJIOBYM XOAMMHU TaHJIAII Ba )KOM-KONUra KYHHUIIIAa YHUHT Maxcuil cudariapy, Kacouii MagaHusATH Ba
0/100-axJIOKH J1apa’kKacCuHHU aHUKJIAIl ME30HIapu XyKyKUH TapTHOra CONMHMAaraH.

3umMmacura (hakaT MyposkaaTiiap OniIaH MIIUIAII FOKIATHITaH XOAUMIIAPHUHT aHUK YMACITUT Y (TyHKH
ymoy Basuda amanna acocuii Bazudacu 0omka OyiraH XoJuM 3MMMacHra I0KJIaTUIraH), yJIapHHHT XaM
Ky XoJIapAa, 3apyp OWiMM Ba Majakara, Xajk OWiaH MyJIOKOT KWIHII Oyinya eTapid amMajaui Wil
Ta)kprOacura 3ra YMaCIHUTH, TyMaH (I1axap ) XOKUMIMKIAPHHUHT MyposKaaTiap OuiaH UIutant GaoausTa
OupuHYM paxOapiap, BUIOSAT XOKMMIIMKJIAPH Ba XyKyKHH MyXodasza KWJIyBUM OpraHjiap TOMOHMIAaH
KaThUM Ha30paT KWIMHMAETraHW axoJinja JaBiaT MHCTUTYTJIapura Ba MCIOXOTJapra HIIOHYCH3IIUK
Ka(pUSATUHUHT 03ara Kenummra cabad 0y IMoKaa, peciyOrKa axaMusITATa MOJTUK JIaBJIaT OpTraHjiapy Ba
TAIIKWIOTJIapUra Keauo Tymaérran Mypoxaariap COHM OpTMOK/Ia (Koinapaa MyporkaaTiapra sKyHuH,
TYIIyHApJIM Ba KOMIIETEHT KaBOO OepMiIMaciury XoJjaTiiaph KyTuiad Ky3aTHJIMOKIA), Myporkaatiap
103aKH KYpUO YMKUIMOK/IA, YTKHP MyaMMOJIap Xall 3TUIMAcC/AaH, TAKPOPUN MypojKaaTiiap KynaiMoK/aa.

Iy Oowmc, naBmar OpraHjapUHUHT MypoXKaarjap OWJIaH WIIJIOBYM TapKHOWK OYiImHMamapu
(aonuATUHY SHAAA >KOHJIAHTUPHIL, XOAUMIIapra 00CKUYMa-00CKUY KUMMHIAINO OOpuiiaJural aHuK,

20



JOPUCT AXBOPOTHOMACH | BECTHUK IOPUCTA | LAWYER HERALD 2021

peast Manaka TanaOiaapuHu OeNruiall, yIapHUHT WOKTUMOMM XUMOSCUHU siHa/la KydaWTUPHUILI, KaJapJiap
TApKUOMHHU KaiiTa KYpuO YMKUII OpKaIM MacajaJapHUHI KyWu Ba YypTa OYFUHIApAAEK Xal STUIIMIINra
SPUILLIUII JTO3HUM.

Vrran  Gem  imn  wumpma  Y3OekucToH — PecmyGmukacu  [Ipe3smeHTH  HOMMIa
Kapuiid 6 MMJUIMOHTa MypokaaT KenuO Tywrawiurd [3], Ty3wiraH HIIYM TypyXJap TOMOHHUAAH
yiiMa-yi 1OpuIll, MKTUMOHMM Ba OOIIKAa OOBEKTIAPHM YpraHUII HATH)KAaCHAa XaM MWJUIHOHIA0 Typiu
MyaMMoOJap aHMKJIAHTaHJIUTH KoWlapJa eYMMHHHA KyTa€TraH Macajanap Xajlu KYIUTUTHHY, 1acTypIap,
HYn xapuTaizapu acocuia yJIAPHUHT THU3UMIIM XaJl STWIMIIMHU TabMUHIIAII YYYH KYIIPOK ¥pTa Ba KyHu
OYFUHra MachyJIUAT IOKJIAII KEPAKIUTUHU KYpCaTMOK/IA.

Kentupunran cababnapian KYpUHAAMKH, Mypo)KaaTiap OWIaH HILIAIIa MyaMMOJApHUHT aci
WIK34, OU3HUHTYA, KYTIPOK Ky i Ba YpTa OVFUHIapary 1aBiaT opratiapu (aoausTHAArd KaMuniInKiap,
HYKCOHJIap OuiaH OOFIIHK, 11y ca0abiu, aHUK Tax THJUIap aCOCH A TETHIILTH COXalapaa YyKyp MabMypHid
UCJIOXO0TIAp YTKA3WINIIN MaKcaara MyBO(UK.

Amamumii wxoOuil HaTWKalapra SpUIIMII YUyH JaBlaT OpraHpuaa MypoxkaaTiaap OMIaH HIUTAITHA
OupuHYM paxOap 1axcaH ¥3 Ha30paTura oOJIuiIM Ba Oy 6opaja camapany Xam1a TU3UMIIM (PAoTUsTHU Hyra
Ky#uim 3apyp, 1ed XxucoomaiMus.

Taxnaunap JaBiaT opraljiapy Ba TalIKUIOTIapuia MyposkaaTiap OWJIaH WIUIANI YYYH Xap JOUM
XaM TaXpuOaIH, MaChyJIUATIIN, MaJlaKaJld, aX0JIu OWJIaH MIIUIAII, MyJOKOT KWINII YUyH eTapiu OWIuM
Ba KYHUKMara, MII4aHIuK oOpycura sra Oyiran kajapiap kaid KUIMHMaETTaHUHU KYpcaTMOK/Ia.

Kymnanan, mypoxaarnap OwinaH Ky OYFuHIA, aifHUKCA, Mypo)KaaTiap XaKMH HHCOATaH KYII
Oynran TymaH (1axap) XOKMMIIUKIapuaa O0mKapyB XOAUMH OYJIMarad TEXHUK XOUMIIap KU U1 XaKMU
KyTury cababnu y €xya Oy TamKWIOTIapaaH Kajd STWITaH orepaTop Ba MyTaxacCHCHap WII OJu0
O6opMoKa, ymly xojaT XaM cudar Ba camapaJopJIMKKa calOuil Tabcup KWIMOKIA. Baxomnanku, ymoy
Macajiara IoKopuaa aitmwirad cudariapra xaBod 6epaauras “y3 HIIMHUHT ycTack OYIraH KaapiJapHUHT
TonmuO KYWHMIUIIKM MypoxkaaTiaap OWJIaH MIUIALIAATH MaBKyJ MacalaJapHUHT akcapuaT KUCMHU Xal
STUIINIITHHA OWITTUPATIH.

MyposkaaTnap OujaH HMUUIAIITa Machbyd STUO TAaWMHIIAHUIIHM XOJUMIIAp Y3napura Oepuira
“xaz30” cudarnaa Kabyn KMIMaCIUKIApH, aKCHHYA, XallK OWIaH MYJIOKOT KHJIUII, MypoKaatiap OuiaH
WITANI HATHKACUAa OPTTUPWIITAH OMIINM, TaxKpruOa XOAUM yUyH KeArycH/ia yiKaH I0TyKIap Y4yH 3aMHH
SIPATHITUHU XUC KUJIHIIH JIO3UM.

Mynnaii sxaH, Ha3apuMU3[a, 3MMMacura Myposkaariap OWjiaH MIIaml Ba3u(acH IOKIATUITaH
JTABO3UMJIAPHUHT KO3MOAJIOPIUTHHNA OIIUPHIN, XOAUMIIAP WKTUMOMH XUMOSCHHU Ky4aWTHPHIII,
SHI MYXUM CaMapajopiuK KypcaTKAWIapH, Majlaka TanaOlapuHu Oesrwiaml, yJapHH MyHTa3aMm
CTXMPOBKAJAH YTKa3uO, MajaKaCMHU OIIUPUIN, Xap yd4 Hwiga Oup MapTa arTecTanus KUJINMI
MEXaHU3MIIAPUHH aMaija >KOpUU KWW Xakuaa yinmam kepak. Iy ypunnma alTuin JTO3UMKH, aXxOidu
MypoKaaTiapy OWIaH UIUIOBYM MyTaxacCUcap Ba MachyJl AXCIAPHUHT TaXJIMJI KWINII KYHUKMaTapuHU
MyHTazaM omupuO Oopuml, OyHaa ynapra 3aMOHAaBHHA aXOOPOT-KOMMYHHUKAIUSl TEXHOJIOTUSIIApU
MMKOHUSATIApUIAH KeHT (QoiinanaHa onui TanabaapyHu KaTbUil KYHHII Ba OaXapHIMIIMHU Ha30paT
KUJIHII JIO3UM.

Ymly macananap Xakuaa yimaaMmaca, KeHHHUAIHK (J/CYMAa0aH, Xycycutl MexHam 0030puda Xam uu
YpuHIapu Kynatuwiuy, 0asiam opeauiapu Gaorusmunure ouux 6yaud bopasepuwiu Hamuxicacuoa) coxaaa
UIIIAI YYyH CaJTOXUATIIHN Ba Tanadjiapra MoC Kajp TOMUII KHUHMH KeUUIIH MyMKHH.

Kaiin stum 103uMKH, Xank OugaH MyJIOKOT KWJIMII Ba axOidd MypokaaTiapu OWJIaH MIaml —
3uMMacura OyHaai GyHKIUsIIap IOKJIATHITaH Xap Oup JaBiaT XM3MaTYMCH, TAIIKUIIOT XOIUMIIApU YIyH
Mypakkab Uil XucoOIaHaIu.

MamiakaTUMU3HUHT aliHaH XO3UPTH PUBOKIAHUIN OOCKMYHMA, IMIAXCUH Ky3aTyBIapUMH3IaH
Kenuo yuKuO alTagurad Oyicak, axou Mypoxaatiaapy OWIaH Uil 0110 OOpHIll, alHUKCA, CY3 IPKUHIUTH
XYKyKHHHM TabMHHJIAII, OYUKINK CHECATH aMaira OUIMpHIaETrad JaBpa OFUp Ba YTa MachyJIUSATIN HII
SKaHJIMru cababnu, ymoy MyHanuira kajap Taninad KyiHum Mymkysn 6¥aud KoaMoKa.

Mypoxaatnap OunaH unuiam Oyinda TYIUTaHTaH TaXpuOa KYpcaTMOKIAKH, JaBiaT OpraHU Ba
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TAIIKWJIOTHra, MaHCA0I0p Iaxc Kabyimra, acocaH, MyaMMOCH MaBXYy/I, FOKTUMOUH XUMOSTa MyXTOX,
VY3UHM aJI0aTCU3IMKKA y4paraH, 1e0 XUcoOJoBuM (GyKapoiap KeIMOKAA, Iy OOUC YIapHHUHT cajOuit
KaiusiTaa OYIUITN SXTUMOIH Japa)kacl FOKOpH OYmamu.

[y cababnu ¢pykaponaapHu OMpUHYM OYINO TaBIaT OPraHMHUHT “OCTOHACHIAEK ™ KaOyIl KUiIaJural
JaBJIaT XWU3MaTYWIAPH YJIAPHUHT “‘Hapa MHU SMUTHO, “Manxam™ Oyna oylaguraH FOKCaK MabHaBUH-
axJIOKui (azunatiapra sra Oynumn OunaH Oupra, KYyNruHa, KyMiagaH, TICUXOJIOTHS, FOPUCTIPYICHIINUS,
THOOMET, UKTHCOAMET KaOu coxaap/ia eTapyim OMIMM Ba Takpubara sra Oynuim Kepak 0yinanu.

Ymly Xonamiap TaxJWId MaMiIakaTUMHU3Aa Mypokaariaap OwinaH wunoiam — (GaoiusTHHA
MyTaxaccuc Tajald ITUJaJuraH Japakara KyTapulll, yHra Moc OYJIraH Majaka TanabllapuHU HILIa0
YHUKHII, MypoKaaTiaap OuiaH uiuam Oyindya Mmaxcyc (paHHU KOPUH ATHO, YHU XKTUMOHH (COIIHOJIOTHS,
NICUXOJIOTHsI KaOM) Ba IOPHIMK COXaJla MyTaxaccuciaap TaW€piaoBUYM O TabIMM Myaccacajapu YKyB
nactypiapura MaxOypuit pan cudatuna KUpUTHII JI03UM, 10 XUCOOIaMMU3.

IOxopuna Hazapga TyTWiATaH XOJlaTiiap Ba MacajalapAaH KenuOd 4ukuO, MyposkaaTiap OwiiaH
unam Oyiinya OynuHManap (GaoinuATHHH SKOHJIAHTHPHIN Makcaaua ylap 3uMMacura Kyiujaarua
KYIM4a BazuQaaapHy FOKJIATHII JTO3UM:

- JaBiaT OpraHd Ba TAIIKWIOTHHUHI TE3KOp WHUFHIMIUIAPH Xamjaa XaWbaT MaxKIUCIapu KyH
TapTHOWTa KUPUTHUII YUYH TH3UM/Ia MyposkaaTiap OWIaH MIUIal X0JaTh, MyposKaaTiap OMIaH HILIanT
($aoaMATHHY TAKOMIJUTAIITHPULI, CAMAPAIIU TAIIKWI STHII, aX00pOT-KOMMYHHKAIINS TEXHOJIOT HSsJIApUHH
KEHT JKOPHI ATHUILTa JIOMp Macaiaiap 03acHIaH TaKIudIap KAPUTHUIL;

- TETUNUIM KOHYHYWIMK XYXOKaTiapd HopMamapu Oyiinua HOpO3WIMK Oa€H ASTHITaH
MypO>KaaTJIapHUHT YyKyp YpraHWIHIIMHK, 3apyp XOJUIapia, yjlap acocuaa KOHyHYHIIMK XyXOKaTiIapH
KOMJaJIapy KaiTa KYpuO YNKWINIIMHU TAlIKHIT STHIIL

- Kenu0 TymaéTran MypoKaaTIapHH TaXJIHJI KWIHII Ba KEITyCHIa KeInO YNKUIITN MyMKUH OYIIraH
MypoKaatiap KyJlaMH Ba MyaMMOJIADHHM IMPOTHO3 KWIMII (Macanawn, Oupeuna maxmabdeaia mawvium
MAWKULIOMAAPUSA PAP3AHOUHU HCOUNAUMUPUWL OVIIUYA Keaubd MYWaémean Mypoicaamiap acocuod
Katicu xyoyoda xawua Oona myeunasnmu, xaepoa 6ozua, xKaepoaoup maxkmab Kypuul éKu Kamoa
OIOpOKpamuK mycuxiapuu oaub mawiiaw Kepak éa X.x. by kabu maxaunnap keneycuoa keaud dukumu
MYMKUH OVI2aH MYAMMOIAPHUHE, MYPOICAAMAAPHUHE OJOUHU ONA0U, PUBOICIAHUWEA KYMAK Depaiul);

- JJaBJIaT OpraHM Ba TAIIKWJIOTHHHHI MaTOyOT XM3MaTH OWjlaH OMprajaukaa oMMaBHi axOopoT
BOCHTAJIapH, HMHTEPHET HAIIpJapu, WKTUMOMN TapMOKJIap OpKalM KHIMHAETraH MyporKaatiap,
YUKHIDIap, MaKojajdap Ba OOIIKa MaTepuaUlapHU YPraHUII XamJa Takiu( Ba TaBCHsIAp KHPUTHUINIA
WIITUPOK ITHUIIL

AWTHII KOM3KH, IOKOpUIArd Taxjaiiap, cababmap, acociap, IIyHHHIJIEK Myposkaariap COHHU
optu6 Gopaérrannuru (6upeuna Yzbexucmon Pecnybnuxacu Ipesudenmunune Bupmyan ea Xanx
kabyaxounanapuea 2021 vunnune 6 otiuda sxcamu 858 muneoan opmuk Myposxcaam Keaud myuiean 6yiuo,
ymean uunnune moc oaspuea Hucoaman 71 pousea owean [3]) naBnaT opraniapy Ba TAIIKWIOTIAPHUHUHT
Myporkaatiap OWIaH UIUIOBYM TAPKUOHIA OYTMHMAJIAPUHU TAIIKUII ATUIIIHUHT MUHUMaJl HOpMAaTHUBIIapU
Ba ME30HJIApU MIUIA0 YMKWIMIIMHU, Xap OUp XOAMM y4yH OeNrHiaHraH KyHJIHMK Ba OWJIMK MEXHAaT
HOPMAacCHHUHI BaKT MebEPIApH aHWKIAHWIIMHM TaKo30 OTagu. byHIOa J1aBnmar opraHiapu Ba
TAIIKWIOTJIApUIa MUHUMAJ IITAT OUpaury Oup Hadap 3THO OenruimaHuIM 3apyp. Yoy dopaiap Xam
WIUTApHUHT TEHT Ba peay TaKCUMJIAHUINUTra, Y0y WyHAIUIIAa Kaapiaap KYHUMCH3IHTH OWlaH OOFIIHK
MyaMMOJIQPHUHT XaJI STHJIMIINra KyMaKJamaiu.

MyposkaaTiiap COHU KYTI OYTUIINHUHT Y31 yiap OuiiaH uiuiam cudarura caaduil TabCup KUIUIIN
KOHYH OY3WJIMILHM yYyH peall MapT-IIapOHT sIPATHIIH MYMKHHIMTHHA HHOOATTa OJICAK, XOJMMIapHUHT
KOHYHUWJIMK XYXOKaTIapu TanablapunaH (Macanan, mMypoditcaamuune Oeirculanean myooamoa Kypuo
YUKUTUWUHY MADMUHLAWOA) Y€TTa YUKUIINTA IIAPOUT SIPATAIH.

Taxymnnap KypcaTMOKIAKH, akcapusT XOoJulap/a, 3MMMAacura [OKJIaTWIraH Basudanmap Kyinamu
Typin4a Oyiica-na, mraT OMPIMKIAPUHUHT aXPAaTHIUIINAA JaBiaT OpraHiapuia — Ba3UPIUKAA XaMm,
KyMUTaaa XaM, OOIIKa opraHiapaa XaM MypoJkaaTjap OwiaH wnuiam Oyitmda TapkuOuil OymuHMaHH
TAIIKWI KWIKIIIA Y3Ura XOCIUKIap, XyCcycaH, MypoXKaaTiap COHHM, Xal KWJIMII SHT Ky cypanaérran
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Macajaiap bTHOOpra OJIMHIaHJINTH Ce3WIMaiiu.

HopMmaTtuB-XyKkyKkuil xysokatiap JIoHMXanapuHu XyKyKHH SKCHepTU3aZaH YTKa3ull amMaluéTuaa
XaMm ym0y Macasa ro3acuial GUKp OWITupuiaIMai, mratiap axpaTHil 6opacuaa KYTpOK MOJIHS OpraHiapH
(ukpura TasHUO KOJIMHAIU.

Hlynra kypa, xaJK OuigaH MyJOKOT KWJIHMINI, Mypo)kaaTjap OWilaH HIIIaml Macanacura OyHIaH
KEeWMH XaM axaMMsITIU MacanajapjaH oupu cudaruaa Kapajiap 3kaH, 6apya JaBjiaT OpraHjapu TU3HUMHU
— I0KOpH, ypTa Ba Kyl OYFWMHIapuaa MaBXyHa IITaT OUpIMKIApU aoupacuia OeBocuTa OMPHHYHN
pax0apra OyiicyHyBYM Mypo)KaaTiap OMIaH UILIam Oyliuda MyCTaKHJI Ba aIOXUAa OYIMHMAaap TaluIKu
STHIII Macaiacy Xajl ATHIUIIN Xamaa Oy Kouga “YKucMoHWI Ba FOPUAMK MIAXCIAPHUHT MypOXKaaTIapH
Tyrpucuaa’tu KoHyHra kuputuian®, KaTbUi aman KWIMHAJAWraH OpUHLMIUAN Macana cudaruga
OENTHIaHUIIN JIO3HM.

Tabkuaan >xou3ku, Xap OMp MIAXCHUHT BAaKOJATIIH IaBJIaT OpraHjapura KHirad MypoxxaaTiapura
MaslakaIM Ba GaTtadcmit »kaBoO OIMII XyKYKHHH pyEOra UMKapUIl KYTI KHUXATaH JaBjiIaT XU3MaTUUIapu
OMIMMUTa, KOMIETEHTIUIUIa Ba CaJOXUSATHra OeBocuTa OOFIUK, IbHU, OyH/1a 1aBiIaT XU3MaTUHU YTall,
JlaBlIaT XU3MaT4YMIapura IoKJIaHrad Basudarnap Ba yJapHUHT amalra OUIMPHII Japa’kacu Xajl KHIyBUU
axaMmusAT KacO 3Taiu.

FOxopunarmnapra acocas, pecryoinka 0yiinda 6apya JaBiaT OpraHjapy Ba TAIIKAIOTIAPUHUHT
MypoXkaariap OWJIaH MIIUIOBYHM, XYCYCaH, YJIapHHU KYpHO YHKHII y4yH KaOysl KHIYBYH, MachyJUIapHU
OeNrnI0BYM XOAUMIIAPUHUHT 3rajiial TypraH JaBO3UMHUTa MOCJIMTMHU TAaHKUAWN KaiiTa ypranui, OyHaai
JIaBO3UMJIapra MyHOCHO HOM30/UIApHU TallMHIIAI, YIApHUHT MAachyJUSATH Ba MIaXCUHN *KaBOOrapIMTUHU
sIHaJa OLIMPUIN OYiinua Te3KOop, aHUK aMalluil yopaaap KYpUIIHU KEUUKTUPMACIUK TaKIU( STHIAIH.

[Mywnra kypa, “laBnaTt pykapoauk xuzMatu Tyrpucuaa’ru KoHyHHN KaOyn KWL skapa€HIapuHu
TE3JMALITUPHII, YHJA JABIATHUHI XaJK MPOJACHHM MdoJa STUIINHHM, YHUHT MaH(aaTiapura Xu3mar
KWJIMIITMHA, XaJIK OWJIaH TOMMHUHN, caMapaid MyJIOKOT 00 OOpHITHY 001 Fost cudaTua Oenruiani 3apyp.
Maskyp KoHyHzaa naBiaT Xu3MaTUMIApUHUHT XalK OWJIaH MYJIOKOT KMJIMII Ba aX0JIM Mypo’KaaTiapu
OWjaH WIUIANIard aHUK BaszudanapuHu Oenrunail, Xank MaHdaaraapuHu udona dTHUI, KyMIIaJIaH,
axoJIM MyaMMOJIapH, ’KUCMOHU Ba FOPUINK IIAXCIAPHUHT MypOKaaTiapy OMIaH MIIUIAI caMapalopJIur
Jlapa)kacura Kypa JaBjiaT OpraHjapy Ba MaHCa0Iop IIaxclapHM, JaBjaT XU3MaT4yuiaapu (aoausiTHHU
6axoJ1an MeXaHU3MIIAPHHHU KOPUH 3THUII MaKcaara MyBO(QUK.

My Vypunpa aTu® YTUII JO3MMKH, Mypo)Kaarigap OWJIaH MIUIOBYM XOJMMIIAPHUHI JaBiat
OpraHJIapy Ba TAIIKWIOTIAp pax0apy OJAUra axojiu MyaMMoJIapy Ba MyposkaaTiap OuiiaH uiuiamia iy
KyiunaéTran XaTo Ba KaMUMJIMKIIAPHU KYHIAIAHT KYHHIIMHY, Ty cababmu paxOap €xu OolKa maxciap
TOMOHMJIAH YJIAPHUHT TakuO KWIMHMACIUIH, MEXHAT XyKyKiIapu KadoiaTtiapu Oy3MIMaciIUTHHH,
(haonusATH MyCTaKWUIMTUHY, OOIIKA TapKUOUi OYIMHManap TOMOHUAAH MyposKaaTyiap TYJIUK Ba XOJIHC
KypuO YMKMIMIIMHM CY3CH3 TAbMMHJIALIM Y4YyH MyalsH KOHYHHIH acociap SpaTWIMIIA Makcaira
MyBOOUK, 10 XrucoOmanMus.

by Oopana V36ekucron PecrryGnmkacu [Ipe3uaeHTHHUHT 2017 17070)1
19 suBapgarum I1K-2733-connu “FOpuauk xu3mart (aoausiTHHU TyOJaH TaKOMHIUTAIITHPHII 4YOpa-
TaaOupIapu TYFpucuaa T Kapopu [7] OwiaH AaBiaT OpraHjapd Ba TAIIKWIOTIAPHUHT FOPHINUK
XU3MaTJIapy XOJAUMJIApPUHY JIaBO3UMIa TalMHIIAI Ba JABO3UMAAH 03071 3TUII MacajallapuHu MaxxOypHii
TapTHO/1a a/1THst OpTaHIapy OMJIaH KeJUIINIIT aMaTUETH )KOPHH 3T Ba Oy Y3MHUHT MyaiisiH caMapacuHu
OepralHJIMTMHU auTHO YTUII 3apyp.

Ymly Taxkpubanan kennd 4ukuO, alfHaH X03UPrH MaBXKy IapouTaa, Oapya Macananap KymnumMyia
HA30paTCU3 XaM caMapajy Xaj TUITYHIa KaJap JaBjiaT OpraHjiapy Ba TAlIKWJIOTIAPUHUHT MyposKaaTiiap
OWJIaH WIIJIOBYM XOJUMJIAPUHU JIAaBO3UMI'a TaHMHIIAL, JIABO3UM/IAH 030]1 ATUII MacaJlaJlapHHU TETUIILIH
paBumna IlpesupeHt AnmuHHcTpanuscu (peciyOiiMKa axamMHsITHra MOJIMK [JaBjiaT OpraHjapy Ba
TalmkuioTiapu 6yitnua), Kopakanmorucron Pecniy6nukacu, Bunostiaap Ba TOMKEHT maxpuaara Xaik
KaOyJixoHanapu (BUWJIOSIT Ba TyMaH (IIaxap) aXaMUsATUIa MOJMK JaBjaT OpraHjiapy Ba TaIIKHJIOTIApH
Oyiinua) OMyIaH KeNUIINII MEXaHU3MIIAPUHU KOPUI TUII Y3UHUHT caMapajii HaTHXKacHHU Oepanu, 1ed
Vinanmus.
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Tapkuanam xousku, 0y KaOu TapTHO-TaOMWIIAp aMala Y3UMHUHI caMapacHHU OepaéTraHiiuru
cababmu, 2021 #wmn 1 ampenman Oomad, Gapya pecrmyOiiMka gapa)kacHaard JaBjaT OpraHiapH,
Kopakanmoructon Pecrry0nukacu Bazupnap Kenramm, Bunnositinap Ba TomkeHT maxap XOKUMITHKIAPUHUHT
YDKPO MHTU30MMIa MachyJl 0¥ IMHMaapy pax0apaapuHy J1aBO3UMIa TAMHMHIIAII Ba JJABO3UM/IaH 0301 3TUIII
Macanagapu Maxx0ypuil Taptu6na IIpe3nneHT AIMUHUCTPALUACUHUHT V>KpO MHTU30MUHU TabMHUHJIAII
mybp0acu OMiIaH KEeMUINWIMIIM MEXaHU3MH XaM JKOpuil Ty [8], s’bHU aMaiauér JAaBOM 3TMOKJA.
[y 6mian Oupra, Ma3kyp MEXaHHU3M aCOCHJA MII TALIKWI KWIMILJIA IOKOPUIAru TaXIuuiapAaaH Keauo
yuKHO, KYNITMHA JIaBjaT OpraHjapy Ba TalIKWIOTJIApUa Machyl OYinHManap paxOapiaapu 3MMMacura
Mypoxaatiap OwiiaH uiuiam Ba3udacu XxaM IOKIATHITaHINTHHU HHOOATTa OJIUII JIO3UM OYIIau.

Xynoca YypHUAA aTUII JO3MMKH, JaBJaT OpraHjapHd Ba TANIKWIOTIApHIa Mypoxkaariap OwiaH
camapaiM MII TalllKWJI 3THUIL, aXOJU PO3WINTHra 3PHUILUII KYI KUXATAaH XOAUMIIAPHUHI Ta)xkpudacu
Ba Maslakacura 6eBocura O0ornuK xucobnanamu. Iy Gouc, ymOy TapkuOuii Ty3miamanap UIIMHA sSHa/AA
SIXITAJIAIT YopaJiapy Kypuiuiie (Goiaanan Xouu 0yiiMaiu.
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