ISSN: 2181-9416

AMATTAR YKYPHATT




ISSN 2181-9416
Doi Journal 10.26739/2181-9416

IOPUCT AXbOPOTHOMACH
2 COH, 1 XWa

HOMEP 2, BBIITYCK 1

LAWYER HERALD
VOLUME 2, ISSUE 1

 0i
- _r"-q-\.__'\-\. %

e __.""r T, 1
L ",
i L
." ey £l
= >
=i ok
|

TOSHKENT-2020



MYHIAPUKA/COAEPXKAHUE/CONTENT

TIABJIAT BA XYKYK HA3ZAPUSICU BA TAPUXU. XYKYKU
TABJIMMOTJIAP TAPUXU

1.A3AMOB 2Kacypoex Myponosnu
XYKYKHU KVJUIAII AMAJIMETU: MYAMMO BA EYUMIIAP...................... 8

KOHCTUTYIIUABUN XYKYK. MABMYPUI XYKYK. MOJIUAS BA
BOXXOHA XYKYKU

2.MAMATOB Xynoép
KOHYH XVXXKATJIIAPMHU VXXPOUMJIAP BA AXOJITA ETKA3UIII
MEXAHU3MJIAPUHU TAKOMWIIALITUPUIIL. ..., 15

OYKAPOJIUK XYKYKHU. TAIBUPKOPJIUK XYKYKHU. ONJIA XYKYKH.
XAJIKAPO XYCYCUM XYKYK

3.AUCMANJIOBA Pabhno Illyxpat Ku3u

JOTOBOP B CUCTEME MEXIAYHAPOAHbBIX ABTOMOBUJIbHbIX
ITEPEBO3OK TPY3OB..... e 21
4.TAHUEB Huxon6ex BamueBuu

TEJEKOMMYHUKALINUSA XU3MATIIAPU COXACHUIATHU
LIMAPTHOMAJIAPHUHI TU3UMMW ..o 30
5. XANPYJIJTIAEBA JInn6ap AGaycaMaToBHA

YET JABJIATJIAP CYAJIAPUHUHI BA APBUTPAXJIAPUHUHI XAJl KUJTYB
KAPOPJIAPUHHU TAH OJIMII BA MXPOI'A KAPATHUII TYIHYHYACHU BA

MOXTIATH . ... e et et e e et e eeeas 38
6.ZAYNOBIDDINOVA Farangiz Baxtiyor qizi
REFORMS IN THE INVESTMENT LEGISLATION OF UZBEKISTAN........... 45

7.JOJIJAIIIOB A6aymymun

WUHTEMJIEKTYAJI MVJIK BYUUYA MUJUJIUN CTPATETUATAPHUHT
AXAMUATHU BA BYTYHXAXOH MHTEJJIEKTYAJlI MVYIJIK
TAIUKUJIOTUHUHT BY BOPAIA TYTTAH VYPHMWU......c.ccoovoveveiien, 53

DPYKAPOJIMK ITPOLHECCYAJI XYKYKH. UKTUCOAUI ITPOLIECCYAJI
XYKYKU. XAKAMJIUK ZKAPAEHU BA MEJAUALIAA

8.DIIIMMBETOBA Jlapmon Ypa3zoaesna, MAIIIKYPOB Faiipar Aﬁuy)xa.nmgonnq
KOPITOPATUB HU3O0JIAP TAAJITYKJININTU ME30HJIAPUHUHI Y3UTA
XOC KUXATITAPH ... e et e e 60

XKUHOAT XYKYKH, XYKYKBY3APJIUKJIAPHUHT OJIMHU OJIUIIL.
KPUMMHOJIOTUSA. XUHOAT-VZKPOUS XYKYKH

9.0TAZKOHOB Aopop:xon AnBapoBud, KYIIIBAKOB [ummoa MycypMOHKYJIOBHY
AKJIM PACO BA HAPOCOJIUK TYIIYHYACHU XAMJA ME30OHJIAPH,
INYHUHTOEK YJIAPHU TAPTUBI'A COJIMIUTA JOUP )KUHOAT
KOHYHU HOPMAJIAPMUHNU TAKOMUWIJTALLTUPUIIT MACAJIAJIAPU......73
10.AJIMEB Illyxpar Xacanosuu, KAPIIIMEB Fyaomxkon CaiidyiaeBuy

OUJIAIA EINJIAP XMHOATYUJIUTUHUHT OJIIUHU OJIUNILL
MVHATMIIITAPHL......oovoviiviiieieiietie ettt 87



MYHIAPUZKA/COAEPXKAHUE/CONTENT

XKNHOAT IMTPOLUECCU. KPUMHNHAJIINCTUKA, TESKOP-KU/IUPYB XYKYK
BA CYJ OKCITEPTU3ACH

11.PAXKABOB Bbaxtuép Aimaxmarosny, ABIYKOJINPOB ®apxomxon Paxputaun
YFIM

KNUHOAT NMPOUECCHUIA UCBOT KUJITUIITHWUHI MIHNTUPOKYMNIIAPH.....94
12.XACAHOB IllaBkaTtOex Xaii0aTyniaeBud

CY BSKCITEPTIAPUHUHI ITPOPUIAKTUK DAOJIUATH....................... 102

XAJIKAPO XYKYK BA UTHCOH XYKYKJIAPHA

13.CAUJIOBA Jlona AbayBaxuaoBHA

KAXOH TEHJAEP TAPUXUIA BUP HA3AP BA V3BEKMCTOHJA T'EH/JEP
CUECATUHUHI XYKYKUMN ACOCHAPH.......c.oovioveeiieeieeeeeeeeeeeee 110
14.0MMNJI0OB Bex3ox DpramoBuy

IF'EHE3UC U IMEPCITEKTUBbI PASBBUTHUA CYBEPEHUTETA U
MEXJIYHAPOAHOW IMPABOCYELEKTHOCTU PECIIYBJIMKU
VY3BEKMUCTAH (TEOPETUKO-TTPUKJIIATHOMN AHAJIU3)......cccoveen. 119

IOPUIUNK XU3MAT, AIBOKATYPA, HOTAPUAT

15.UCPONJIOB boxoaup MoparumoBuy )
HOTAPUAIT ®AOJTUATHU COJIMKKA TOPTUILIHUHI Y3UTA XOC
XYCYCHUATITAPHL ... e e eeans 133

XYKYKUHN AMAJIUET BA XOPMXKUN TAXKPUBA

16.TOIIKYJIOB XKypa6oii Ypunooesuuy, YMUJYJJIAEB Kaxpamon Ycmanosuy
XYOAYIAIAPHUHT UXTUMOUUN-UKTUCOOAUN PUBOXIAHUILIUHU
PEMTUHT BAXOJIALIHUHI MYXUM XUXATIAPU......ccoocveeeeeean. 141
17.ERKABAEVA Shakhnoza Ikromjonovna

THE LEGAL STATUS OF PARTNERSHIPS IN SEVERAL DEVELOPED
COUNTRIES AND THE LIABILITY ISSUES IN PARTNERSHIPS............... 149



IOPACT AXBOPOTHOMACH | BECTHUK IOPHCTA | LAWYER HERALD 2020

IOPUCT AXBOPOTHOMACH
BECTHUK IOPUCTA
LAWYER HERALD

XYKYKU AMAJIUET BA XOPWXKUN TAXKPUBA

TOHIKYJIOB XKypa6oii Ypuntoesuu,

V36eKNCTOH XalKapo MCIOM aKafeMUsicH MpodeccopH,
IOpUIMK (paHJIap JOKTOPHU

YMUIAYJIJTIAEB Kaxpamon YcMaHoBHY

opuauk dannaap 6yiinda ¢ancada nokropu (PhD)
E-mail:umidullayev78@inbox.ru

XYAYAJIIAPHUHT VDKTUMOUN-UKTUCOJIUIN PUBOXKIAHUIIINHU
PEUTHUHI BAXOJIAITHUHT MYXUM KUXATJIAPU

For citation (uktuboc kenrupuin yuyH, njisi untuposanusi): TOLLHKYJIOB )K.Su’;,
YMUAVIIAEB K.Y. XYAYAJTAPHUHI UXTHUMOUNUNU-UKTUCOINUN

PUBOXJIAHUILIWHU PEUTUHT BAXOJIALUHUHT MYXUM XKUXATJIAPU /
/ YOpuct axbopotHomacu - BecTHuk 1opucta - Lawyer herald. Ne 2 (2020), b.141-148.

d ' No2 (2020) DOI http://dx.doi.org/10.26739/2181-9416-2020-2-16

AHHOTAIIUA
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AHHOTALIUS

B naHHOIt cTaThbe OCHOBHOE BHMMAaHUE yIEsIeTCs Ha BaXKHbI€ aCIEKThl COLIMaIbHO-
SKOHOMMYECKOTO Pa3BUTUSI PerMOHOB Pecny0nky Y30eKucTaH, B TOM 4uciie odacTei,
pailoHOB M TropoJoB. B cTaThbe MpoaHaIM3MPOBAHBI U U3YYEHBI TPYAbl 3apyOeskKHBIX
YUEHBIX B KOTOpPBIX 0CO00€ MECTO 3aHMMAaeT OliEHKa JesITeJIbHOCTU pernoHoB. Ha
OCHOBAaHMHU pPe3yJbTAaTOB JaHbl HEKOTOPHIE TPEATOXEHUS U PEKOMEHIALUU IO
METOJ0JOTMU U KPUTEPUSIM OLIEHKU PETMOHOB.
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IMPORTANT FACTORS OF THE RATING OF SOCIO-ECONOMIC
DEVELOPMENT OF REGIONS

ANNOTATION

The article focuses on the important factors of the ranking of socio-economic
development of region(districts and cities)s in Republic of Uzbekistan. The article
analyzes the views of some foreign scholars on the evaluation of regions. Moreover,
based on the results of the study, some suggestions and recommendations on the
methodology and criteria for evaluation the regions were provided.
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MabayMKu MaMIaKaTUMU3 XyAyAJapyuHU SHaaa PUBOXIAHTUPUIITA KapaTUITaH KEHT
Ky1aMJIu UCaoxoTiaap oaub oopuiMoxkaa. Maskyp UCI0XoTJapAaH Ky3JaHTaH acoCUi
MakcaJ MaMmJaKaTUMU3HUHT O6apya xyayajiapuHu 6apaBap Ba 6apKapop pMBOXIAHTUPUIILI,
KUIILTOKIapaa XaM laxapaaH Kam OyJMaraH 1apouTiiap sSipaTulll, SSHTY U YpUHIApUHU
TALLKWI KWINMII, aXOJMHUHT JapaMayiapy MaHOalapyuHU KYTIaUTUPUILL, aX0oau YpTacuaa
MYJIKWI TEHTCU3JIMKHUHT KECKMH TYC OJIMILIMIA IIapouT sIpaTMacauKiIaH noopar.

Hasnatumus paxoapu LLI.M.Mup3u€eBHUHT "...XyoyaJapHU, ailHUKCa, KOJIOK I1axap
Ba TyMaHJapHU KOMILIEKC PHMBOXJIAHTUPUILTA JOUP SHT MYXUM YCTYBOp BaszudaHuU
amMaJira OlIMpUII 3apypaTUaaH Keanud YMKWIAU. Arap XyayIJIapHUHT aX0Ju XKOH Oollura
TYFPU KeJaguraH KypcaTKMWIapMHU COJMIITUPCAK, yap KyH Ba TyYHIEK OupOupuaaH
dapx xkunagu" [1, b.49] ne6 Tabkmmmaranaapu coxara TerMIUIA MIIUIADHUHT KyJlaMu
Ba aMaJira OLUMPWJIMILIM JIO3UM OYraH Basudanaap HaKaaap MyXUMJIUITMHU aHTJIaTaIu.

Xo3upaa MamIaKaTUMU3 XyAyUTapuHU Xap TOMOHJIaMa PUBOXJIAHTUPUILITA KApaTUITaH
KYIJ1a0 HOPMATUB-XYKYKMIA XyXCoKaTiap KaOyl KWJIMHAW Ba KWJIMHMOKIA. XYyCYyCaH,
V36ekucron Pecny6nukacu Ilpesunenturuar 2020 fimn 1 maitmaru "XyoymwiapHu
VXTUMOMM -UKTUCONUIA PUBOXJIAHTUPHUIIIHU PEUTUHT OaxoJall TU3UMUHU XOPUI STHUIL
TyFpucuga’tu 4702-connm Kapopuuaa [2] Gapkapop Ba MYTaHOCUO WMKTHCOOMIA
TapakKKMETHU TabMUHJAL, UKTUCOAWM MCIOXOTIap caMapajop/MIura SpuIluill;

SIHTU W1 YpUHJIApU SpaTulll, MIICU3IUKHM KaMaWTUPMUII Ba MeXHAT 0030pu
camMapagopJUMTrMHU TaAbMUHJIALL;

WXTUMOMI Xxu3MaTjaapaaH ¢oiigagaHull MMKOHUSTIAPUHU OIUMPHUII Ba axXoJau
TypMYyLI CU(PaTUHU SIXILUIALIL;
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axoJii Ba OM3HEC YUYH 3apyp LIapT-IIapouTaap spaTull, UIaad YMKapUII
MHGPATy3WIMACUHUHT 0apKapOpJIUTy XaM1a UIHOHWIMINTUHY TabMUHJIALII;

XyAYAJapHUHT paKo0aTOApAOIUIMK JapakKaCUHU OILIMPUIL, YIAPHUHT UKTUCOAUETUHI
sTHaja AuBepCcUUKaALMs KWINIII;

WIIOMJIAPMOHJIMK MYXUTHU CU(PAaTUHU SXIIWIAI, TAAOUPKOPIAUKHNA TOUMUIA KYJ11a0-
KyBBaTJIalll Ba Xaaaa pUBOXIaHTUPUILL;

XYAYyAJapHUHT MOJUSIBUI MYCTaKWIJIMTUTA SPUILMII XaMIa OaHK-MOJIMSI COXaCUHU
PUBOXJIAHTUPMUIII,

MaxaJJIMi JaBiaT XOKUMUSITU OpTaHJapMHUHT (yKapojap MypoxaaTiapu OujaaH
UIIUIAIl caMapaJopuIu Ba MabIyMOTJIAPHUHT OYMKJIUTMHU OLIMPUILI KaOX Me30HJIap
OearugaHraH. MamjakaTuMM3 XyayaJlapuaa amalira ollvMpuiaaéTaraH uuljaap
caMapaJopJIMTMHU Oaxojall Me30HJIapMHU TaHjJalljJa 3HT MYXUM Ba YCTYBOp
MacajajJlapHi 9bTUOOPAAH YyeTnaa KOJIIMPMACIUK JTO3UM.

[y ypunna Ipe3naeHTUMU3HUHT "YMyMaH oiraHjga, OyHaaH KeuH Ba3UpJIMK Ba
uaopajaap, Xy>KajJIuk ovpialmManapy paxoapaapy Ba XOKUMJIAPHUHT (DaoavSITU HAaTUXKACcu
KYPYK MKTUCOIMI pakamiyiap OujaaH smac, OajJKu yJapHUHT omamiiap OWIaH KaHOai
MYJIOKOT 0JI0 OOpa€TraHu Ba WIHU TAIKWJ 3TTaHU, (GyKapoJapHUHI MyaMMOJIapUHU
Kail Japaxkana xaja KujaaéTraHura Kapad 0axojiaHaay Ba TeTMILIIN XyJlocajaap YMKapuiagn”
[3, B.19] ne6 TabkummaraHjapu MWXpo opraHjapu (paoausITUHM Oaxojallga Kaicu
coxaJlapra 9bTUOOp KapaTUIl JO3UMJIMIMHU KypcaTaiau.

[llynuHraex, gaBiaaT OolIKapyBU opraHjaapy aoausTd camMapagopIAUTrMHU 0axosal
Oopacuaa pyMBOXJIAHTaH JaBiaTiapaa oJub Gopuiaa€TraH aMaiui uuuiap 6ujiaH oup
KaTopAa 11y coxaaa KWIMHAETraH WIMHUM TaaAKUMKOTIap OMJIaH XaM TaHUIIMO Oopull
IOpTUMU3AA SIHTUAAH XOpMUI 3TUIaéTraH 0axoJjall TU3MMMHU PUBOXKJIAHTUPUII,
0axoJIAaIHMHT aHWK, Makcaajapu Ba Me30HJapyuHu Oeiaruiaad oMl Ba TU3MMIAH
KyTWITaH HAaTWXKAHUHT caMapagopJIMITMHU TabMUHJIAIITa aMaiuil 3aMUH spaTaiu.

Xo3upaa gaBjaaT, YHUHI MapkKas3uil OolIKapyBM oOpraHjapu Xamja
XYAYyUIapHUPUBOXJIAHTUPpUILAA yiaap (haONUSITUHUHT caMapaaopJUrMHU OaxoJalll
Oopacuaa OMp KaTop HazapMii Ba METOIOJOTUK €HIAlIyBJIap MaBXY.

1. ETakymivK KOHLEMIMSICUTa aCOCIaHTaH €HAAIIyB. YOy HYHATUIIHUHT BaKWUIapy
caMapaJopJMKHU €TaKUYWJIUMK KOOWIMATIapu, OOLIKAPYB yCiayOu, paxOapjJapHUHT
WHAWBUAYAJT XyCyCUSITAapu, Uil (aoausaTuHU Oaxojall, MOTMBAIlMs Ba JaBjiaT
XU3MATYMJIAPMHUHT KaCOU PUBOXJIAHUILM OWJIaH OOFIaIN.

2.AHIJIOCAKCOH Ha3apusCH OYiinya pUBOXJIAHTUPWITAH €HaaInyB. Ma3Kyp €HaallyB
HYKTal HazapuaaH MApapXUK CTpyKTypara, (pyHKIMOHAJ] HMXTUCOCHAllyBra, AaBjiaT
XM3MaTYWJIAPMHUHT KacOuii (haoJIMATUHU TapTUOTa COJMILIHUHI aHUK, TPUHIUILIApU
MaBXYUIMUTHATa 9bTUO0P KapaTWwiaau. Yoy Hazapus Tapadaopaapy camapaiy UIall
YUYH 3apyp LIapT-LIApPOUTIAp JO3UM AeO XxucoOJialiaan.

3.Xa€T maBpuiliuru Hasapusicu OwiaaH OOFIMK (DaoJausT caMapamopiiuru Oyinya
eénmauryB. JlaBiaat OOLIKApYBUHUHT CaMapaJopIMTMHU JOMMUI Ba JaBpPUM paBUILIA
TalKWJI 3TYBYU UILITUPOKUMIIAP €KU XyKyMaT TapKMOUIaru rypyxjap TabCUpUHN OaxoJiall
OWIaH OUpraJMKaa Kypud YMKUILIAH 1Oopart.

4. KacOouitnvk KOHLENIMICHU Toupacuaa caMmapain daoaust. JlaBiaT opraHaiapuHUHT
KacOuil Majakacura, MajakKajiyd MaHCcaOmop INaXCAapHUHI MaBXYIJIUTW, YJIapHUHT
KacOuMii MaxopaTu Ba MaJlaKaBUil gapaxacura OOFJIMK.

5.laBiaT opraHjapu camMapagopJMIMHM oluupuil. JlaBmat opraniapu ypracuma
pako0daT MexaHU3MM, WKTUMOUI-CUECUN XUCOOIOPJIMKHUHT MaBXYIJIUTH.

6.Y3rapuuutapra MocCHallWI, SbHU AaBJaT OpraHJapuiard y3rapuiuiap Ba
SSHTWJIMKJIApHU OOIIKapuil KOOMIMSITUTA OOFJIUK OYJIraH 3KOJIOTMK (TallKMJIOT
BKOJIOTUSICU) €HOAIYB.
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7.Cudatiu 0olIKapuil KOHUETLUSICH acocraa €HaalyB. YOy €HaallyB Joupacuia
acocuil 9bTUOOP MAaBJIAT XOKMMUSATHA OpraHjaapuaa OOILIKAapyB XKapa€HJapu Ba JaBjaaT
XU3MaTJapUHU Y3JIYKCU3 TaKOMUWJIJIAIITUPUIL TU3UMUHM sIpaTUIlra KapaTuaaiu.
KymnanaH,

- JaBJaT XU3MATYWIApUHU YIIOY (aonausaTra Xaad KWIMIL, YJIAPHUHT WXKOIWM
cajloXUsATUIaH MakKcuMaJl (poiinagaHuIll Ba YIapHUHT T'ypyx, MIIUTApUHA TalIKWI STUIAIHU;

- cudaT MEHEeXXMEHTH JaBjiaT OpraHJapMHUHT CaTOXUSITU Ba (aoausIT HaTUXKaaapu
ypracugard y3apo OOFIMKJIMKKA 3PUILIMIAAM, CTpaTerMK Makcaajiap OujiaH JOMMUMA
AJIOKAIOPJIMK TAbMUHJIAHAIW. XOIMMJIApHU Xapa€HIapra >Kaja0 KWIMIL, yJIapHU YKATHLLI,
MaJlaKaCMHU OILIMPHUII Ba pardaTJaHTUPUIITa ajoxuaa bTUO0p Oepuiaan.

Yly €éHpauryBIapHUHT Xap OMpu y3ura xoc 0yiauo, yrapaaH KaicuiapyuHU TaHIall
JaBiaT Ty3WJMIIKA Ba YHUHT OOIIKAPYB OpraHJapMHUHT (aoJUsTH Ba XyCycusTiapura
Kapa® Typjauuya OYyJIuMIUM MYMKHMH. Xap OWp AaBIaTHUHT (akaT y3ura Xoc OyiaraH
KMXaTJapyuHU XaM 3bTUOOpAaH 4eTda KoJaupMaciuK kepak. YyHku Oup ngaBiaTia
camapa 6epraH €HaauryB OolLIKAcKaa KyTWITaH HaTWXKaHU OepMacIuri MyMKUH. BU3HUHT
HazapuMu3aa Xed Kalicu OMp JaBIaTHUHT €HOALyBJIapyHU rapyy y caMmapaiu Oyicana,
TYFPUAAH TYFPU KY4MpUO OIUII MYMKHMH 3Mac. YyHKM KYp KYpoHa HycXa KYy4YUpPHII
caMapacus 0yau0, XaTTo y MyBo(pakKKUITCU3IUKKA XaM cabad OYyIuMIIM MyMKMH.

XyoyllapHU peUTUHT Oaxojall aHWK Oearmjad OJMHraH METOAMKa Ba ME30HJap
acocHia aMaJira OLUMPUINILK 3apyp. XyAyAJIapHU PEUTUHT Oaxojall METOIMKACUHUHT
MakKcaau XyAyIJapHU MKTUMOWUN-MKTUCOIAMM PUBOXJIAHTUPHUILITa SPUILMII YYYH
MaxaJJIMi MXKPO XOKMMUSITUA OpraHjapy paxoapJapMHUHT MaChyIUSITUHU OCITUIOBYU
KypcaTKUwiap TU3MMUHM Oearuiamaup. Maxaimii mXpo XOKMMUSITH OpraHjapu
(baonugaTuHM OGaxoJyialll METOAMKACMHUHI MakKcaljapuiaH siHa OuUpu Xyayasiaap
caMapaJopJMIMHU TaxXJ M KWJIMII acocuaa OOILIKAPYBHM siHaAa TaKOMWJUIALUITUPUIL
Ba cudatiau Kapopjiap KaOya KWJIMINra, Ba YJapHUHT CY3CM3 OakapUIMIIMHU
TabMMHJIALITa KapaTtwiradH. Ky3aTuin Ba MOHUTOpPUHI Oaxojalll MEeTOAMKACUHUHT
axpajamac KUCMM 0yi110, HaTMXKaJJapHU TaxJIMJI KWIMIL Ba KaiTa MILIALl UMKOHUHU
oepanu.

Iy coxana nimwuii nznanuuiap oaud 6opran [.B. AramaHuYyKHUHT (puKpura Kypa,
camMapaJopJMKHU aHUKJIAllAa Ha3apuii Ba METOMOJOTMK E€HIAIIYBJIAPHUHT TaXJIWJIH,
oJaTna, UKTUCOAMIA Ba MDKTUMOMIA caMapaJopKHY aHMKJIallra Kapatuwiratd. by Typaaru
camMapajgopiauk, aiabarra, Oup-Oupura y3zapo Oorauk. JlaBmat GolIKapyBU
camMapaJoOpJUTMHUA TaxXjIMJl KWIraHaa, VKTUMOUKM TabCUp ajJloXyja axaMusTra ara.
MxTrMouii TabCUPHUHT MOXUSITU LIIYHAAKHU, Y OapKapop, TaKpopJaHaauraH, MyHTa3aMm,
KEMMHTU MXXTUMOMI PUBOXJIAHUII YYyH MaHOa Oyiuiuu kepak [4, b.303].

Iy ypuHga TabKumIall >KOM3KHU, Oaxosall Me30HJApMHU TaHJallga aHUKJIMKKA
puos KWiIuil, 6axojaHa€éTraH opraH BaKoJjlaTUra TeTMILIM Ba3duda 3KaHJIUTMra 35Tuoop
KapaTulll Jo3uM. Me30oHJIap COHM KaHYaJIMK KYT Ba OaxoJialll MeToAMKacu MypakkKao
OyJca, INyHYAJIMK HOAHUKJIMK Ba XaTOJMKJIApHU KeATupuoO yukapaau. Ly 6unan oup
KaTopaa (pukpuMu3sra Kypa, aaBjaar OolIKapyBu opraHiapu (paoJuSITUHU OaxoJsaliia
Kaxon 6anknHuHr GRICS Kypcarkuunapu, SbHU aBiaaT OOLIKAPYBU CaMapaaopaInuru
ME30HJIAPUHY XaM MHOOATra OJuII J103uM. by V36ekucTon PecrybnkacHUHT GapKapop
PUBOXJIAHUILY OMIaH Oupra Xajakapo peUTUHIIAru YPHUHU XaM SIXILIWIAHUILIMTA XU3MaT
kwnanu. By 6opana V36ekucton Pecriyonmkacu [pesunentiauar 2018 v 13 utonmaru
"’KaxoH O0aHKM Ba XaJKapo MOJIMSI KOPHMOpalUsSICUHUHT "busHec opuTuil" HWLIKK
xucobotuna Y30eKrcToH PecryGaMKacMHUHT PEHTUHTMHM STHaja SIXIIIALI 4yopa-
tamoupaapu Tyrpucuna'tu I1K-3852-connu Kapopu [5] xkaOyn KunmHradH. Hatmxkana
yII0y KapopIaH K¥3jJaHTraH Makcajra 3pUIIUII Kapa€¢HJIapuHU PUBOXJIAHTUPUIITA
aMaJIMil 3aMUWH SpaTUJIaau.
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CamapagopiukHu Oaxojamga (aoJUMITHUHI CTpaTeruk Makcajajaapra
ACOCJIAHTAHJIMTMHU TaxXJIWJ KUJIMUII MYXUM axaMusaT KacO sTamu. MyBo3aHaTiu
KypcaTKuyujap TU3UMM aCOCUIA CTpAaTeTMK MyaMMOJIapHM OMp HeUYTa aCOCUM XKuxatjiap
OuaH TaxJIMJ KWJIWII UMKOHHU Oepaau:

MOJIMSIBUM (DaoJIUsIT;

UCTebMOIYMIAp OMIaH MyHOcabaTiap;

WYKHA MabMypUIi XXapa€HIApHU TAILKWJI STUIII,

JIaBJIaT XM3MaTYWIapyuHU Talk€piialll Ba KalTa Taii€piialll, 3aMOH TajadJaapuaaH KeJauo
YUKUO (PaoTUATUHU UYHAITUPUIL KaObuaapra 3bTUOOP KApaTUIL MYXUM XMCOOJaHAIN.

[Ilyaun xaM TabKUIJIAILl KOM3KHW, MXPO OpraHiaapu Xxoaumiuiapu (HaosvsTu
camMapaJopJIMTMHU 0axoJall yJIapHUHT U1 XaKWHU (papkJialil, SbHU yJaapra MexHaTura
Kapab xak Tyjall MMKOHU XaM Oepaau. X0o3upJa MexHaTra Kapad xak TyJjall TU3UMU
JIeMOpaTUK JaBaaT OOLIKAPYBUHMHT TajlabjaapuaaH Oupura aiiJlaHMOKJa.

JlaByiaT XOKMMUSATU OpraHjapu (paoJMITUHUHI caMapagopiuru TYFPUIAAH-TYFPU
HaTVXKajlapra 3pyIIMII KYypCcaTKUYIapu Xamaa SKYHUM TabCUP KYpPCATKUUJIApUHU Y3
naura onaaud. TYFpuaaH-TYFPU HaTWXKajapra SpUINMII KYpCaTKUWIapu MabMypuid
(haonugaT HaTMKaIapu, MabMypUil OpraHJapHMHI BaKoJIaTA Ba yJjap OaxkapaauraH
(byHKUMSIapHUHT TaOuaTtu OyiiMya aHuKJIaHamu. SAKyHUIl TabCcUp KypcaTKU4wjIapu
Xyayajapaa pexkajaluTUpWITaH MaKcaajiapra Spyuilni OuiaH OOFIUK,. SKyHMii KypcaTKuy
TaKIUM STWIAETTaH XU3MaTIap XaMIa UKpO 3TYBUM OPTaHHUHT (haOJIUSTUIAH KOHUKUIII
Jlapaxkacu XyucoOJlaHaau.

Iy coxama wamwuii u3manuuuiap oau6 6opran H. I'eremomr, M. Mokees, E.
MacneHHMKOBaJIap camMapagopJuKHU Oaxoallga:

WA KYpCcaTKUWIapyu TU3UMUHM TaHJIAL,

caMapaJopJUKHUHT CTaHAapTJIapu Ba TapTUOJApUHU MIIA0 YMKMUILL;

WA KYPCaTKUWIAPMHU aHUKJIALIL,

caMapaJdopJIMKHUHI XaKUKWK XOJaTUHU YyIIOy CcTaHgapTiaap Tajnabjiapura
CONIMIUTUPHUII JIO3UMIUTUHU TabKumiaimany [6, Bb.183]. Ymapuunr ¢uxkpura kypa,
KypcaTKuyujaap Kyiuaaru tajgabdjiapra XaBoo OSpUIIN JIO3UM:

1) KypcaTkuuaap BakoJaTJId OpraH TOMOHUIAH MIIUIa0 YMKWITaH Ba Makcamiapra
OeBoCHTa TETUIILUIM OYIMINM Kepak;

2) aHMWK Ba TyLIyHapJau Oyauiuu, yiaapaaH (oigalaHUIIHUHT COMOAJIUTH,
MabJIYMOTJAapHU MUFUII Ba TAaKKOCJAIIHW TabMHWHJIALI YYYH KYpCaTKW4 aHUK
OenarviaaHuiny Jo3uM. Kypcarkuunap sxiuviaHa€TraH €KM akCMHYa, €MOHJIAlIaéTraH
>Kapa€HHU Y3UJa akC STTUPUILN KEpak;

3) TaKkKOCall - XaKUKWI KypcaTKU4aapHU (OeJruaaHraH BakT MUKIa) TaKKOCIAlIn
Kepax;

4) TacCIMKJIAHUIII - KYpcaTKA4YIap, YJIAapHUHT KUiMaTaapyu (MMFUITaH Ba XMCOOJIaHTaH
MabJAyMOT/Iap) TEKIIMPWININNA YUYYH INAKJUIAHTUPWINIIKU Kepak. Mitoxu Oyiaca, yaap
XMCOO-KUTOOIapAa MUJIaTWIAAUIaH CTaTUCTUK YCYJUIApHUHT TaBcudu OuiaH Oupra
OYIMUILIM KEepak;

5) CTaTUCTUK MINOHWIWJIMK - KYpCaTKUYJIApHU WINOHYJIM MaHOaJlapaaH OJIMII,
TU3UMUTA aCOCJIIaHTaH OYIMINM Ba XMCOOJALl yCyJUIapyd MILIOHYIM OVJIMILM KepakK;

6) MKTUCOOMII Makcaara MyBOUKJIUIU - MabIyMOTJIap WHUFUII XapaxkaTiapu Ba
yuIdy MabayMOTJIApHUHT (poitgacu ypracuaa OKUIOHA OOFIMKJIMKHUHT MaBXYIJINUTH;

7) ce3rupiuK - KypcaTKuujap y3rapuiujiapra Te3aa >kaBod Oepully Kepak;

8) MYKM MYKOTUIIUIAPHUHT WYKJIUTU - KYPCAaTKUWJIAPHU WIIIA0 YMKUIIAA, YIAPHUHT
KaliCu TypAard XapakaTHM parOaTIaHTUPUINM KEPAKIWTMHU XUCOOra OJIMII JIO3WM.
K¥ypcarkuumapHu aHuK 6earuaai JJo3uM. AKC X0J11a, XONUMJIAPHUHT HOTYFPU XaTTU-
XapakaTiapura oju0 KeJIuluu MyMKWH;
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9) mHHOBauMsTapra HMcOATaH MOCJHAIIYBYAHJMK - WHHOBALMsUIAp, XU3MaTaap
crudaTy Ba MUKIOPUHM SIXILWAJIALT YIYH MYKOOWJI yCIIyOJIap TU3UMJIAp €KW >XKapacHJIapHU
JKOpUM 3TUILTA TYCKUHIIMK KUJIMACIUTU KEpakK;

10) sHrumaHuWIn TE3JIUTM - KypcaTKuuiaapaa Kapop KaOyal KWJIWII yY4yH eTapJu
Japaxaaa acoc Xamjaa MIIOHYIM MabJIyMoTjap OVIMIIM KepakK. AKC X0Jaa 3CKUpraH
€KM HOMAabKYyJl MabJIyMOTJIap acocuaa Kapop Kadya KWiuil xaBpu MaBXy/I.

Iy ypunpa tabKuagall >XXOWU3KM, JaBaaT OOIIKAPYBM OpraHjiapu (QaoJusiTUHU
ME30HJIAp acocHuaa PEeUTUHI OaxoJiall TU3MMM Oyiimya onuMmiap, aMaIMETYuIap Ba
BKCIepT/Iap TOMOHMAAH OWJIIMPWJITaH KYT1ab vxxoouii pukpiiap 6uiiaH oupra, aiipum
TaHKUIMHI (DUKP Ba MyJioxXaszajap MaBxXyl. XycycaH, 11y coxaaa WIMUM TaAKUKOT UIlLJIapu
0116 6opraH onuMm X. BoiMaHH caMapaJopJauKHU 0axoJialll Kapa€HU Ba METOAMKACH
MYPaKKaOJUTMHU TabKUAJIAAU. YHUHT (puKpura Kypa, XucoOjail MMKOHUSTIApU
YeKJIAHTaHJIUTU cababiur Taxani GaoausaTUHUHT 1adgGoGIMTMHU TaAabMUAHIAI KUMUH
[7, B.95].

Tankukotun A. KinMeHKo mXpo opraniaapu GaoausaTMHy 6axosail TU3UMU XaKuaa
ukp roputnod, Poccus Penepalimsicu NKpoO XOKUMUSITUHU MOAEPHU3ALIUS KUIUILIHUHT
Jnesipau Oapua HyHaJMILIApU XAXOHHUHI BHT SAXIIM aMaau€Thra Moc Kejca-ja,
KYy3J1aHTaH MakKcaara spuilia oJIMa€TraHy Xxakuaa €3aau [8]. AMMo Ky1u1ab aMmanueéTyuap,
BKCIepT/ap Ba OJIMMIAPHUHT (pUKpuUra Kypa, imyHuHrnek, Megepativs XyKyMaTUHUHT
WUFUIUIIapUIAa PeUTUHT Oaxojall TUBMMUHUHT MMKOHUSTIApU Ba ad3aIMKiIapu
XaMjaa SpUINMIAETraH aMaJui HaTuxXajgap TYFpUcHAa Kymiaad umxXoOuil ¢pukpraap
OMIIUPUIMOKA.

byHpaH Tamikapu, ©OpTUMU3AA STHIMAAH XXKOPUI ATWIAETraH XyAyaJapHU PEeUTUHT
Oaxosall TU3UMWHM aBBaJO Xap TOMOHJaMa YpraHulll, YyKyp TaxJIM1 KWIWILI, SHT
MakKOyJl MEeTOIMKAa Ba ME30HJapHU Oelaruaad oauil Tajad >TUJIaAu.

Xo3upaa WxKXpo opraHiaapy (GaoJusTu caMapagopaUrMHU OaxoJialll TUSUMU KOPUA
STWITAH akcapusIT JaBjiaTiapia Kyluaaruiapra 9bTUOOp KapaTUJIMOK/A:

I.Ctpateruk Makcaa Ba BasudajdapHU amajira OLIMPHUII: MapKa3uii JaBiaart
OpraHJIApUHUHI CTPATErMK pexajdapd Ba Maxa/UIMM MXPO XOKMMUSTU OpTaHjapu
TOMOHMIAH XYAYAJIApHU PUBOXJIAHTUPUIL JACTypJapyMHU peXalallTUPUII Ba aMmajra
olmMpuil cudarura 6axo OCpMIL.

2.Mamnakat pax0apusiTi TOMOHMIAH YMKAPWITaH MXPO XyXCoKaTIapyuHU Y3 BaKTUAa
Ba cudarau Gaxxapuil.

3.brogxer MabnaraapuHu OOLIKapuWII: Oaxojall gaBiaaT OpraHjapu OMOIXET
MabyariapugaH oigagaHuIl caMapaJopJAUTMHU aHUKJIallra KapaTuiil.

4 JlaBnaT xu3MaTJapyMHU KypcaTulil: (ykapojapra ap3oH Ba cudatiu gasjaT
XM3MaTJapyuHU KYpCaTulll, 11y XyMJaJaH, coxala 3JeKTPOH TU3MMIaH (oimaiaHuII
camMapaJopJMIMHU aHUMKJIAll MaKcaauaa YTKas3ulil.

5.MlHCOH pecypciapvHu OOLIKAPUILL: JaBIaT Xu3MaTlapuaa MHCOH pecypclapyuHU
PUBOXJIAHTUPUIL OYiiMya yopa-TaaOMpJIapHUHT caMapagopJUriHu OaxoJalil.

6.AX0OPOT TEXHOJOTHUSIAPUHYU KYJUTAall: JaBJIaT OpPTaHJIapMHUHT QYHKIUSUIapUHU
aBTOMAaTJIALUTUPHIL, HAopajapapo axO0opoT Tu3MmIapuiaaH QoiigajaHuIl Ba alipuM
JaBjiaT OpraHJapyMHUHT axO00pOT TU3MMJIApUHM MHTErpalusiall.

7.J1aBnaT opraHjJapyMHU XyKYKWi KYJJ1a0-KyBBaTIalll: JaBjaT opraHjaapy ¢aoausTy
camMapaJIopJUrMHU 0axoJalll XXapaéHUIa YIapHUHT HOPMATUB-XYKYKMIA XY>KKATJIapUHUA
XYKYKWW HA30paT KWJIUILI.

HaBnat oprannapu (GaoJusITUHU Oaxojall TU3MMUIA MHCOH OMMJIM apajlalllyBUHU
MMKOH Kajap KaMauTupuill, 6axoall xapaéHiaapaa ax00poT TEXHOJIOTUSIJIApDUHU KEHT
XKOpUM aTuIl MyxuMm xucobnaHanu. Iy ypuHma TabKumaall XXKOWU3KHU, XyAydaap
camMapaJopJIMIMHM Me30HJap acocuia Oaxosall sIKyHJapu Oyiinya MabyMOTJIapHU
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BJIEKTPOH 0a3zara Kaiicu opraH TOMOHUIAH KUPUTWINILM, KUPUTWITAaH MabIyMOTJIApHUHT
XaKKOHUIJIMIY TAbMUHJIAHTAHIUTH, MabIyMOTJIap UILOHYJIM Ba BaKOJATIU OpraHjap
TOMOHHWJAH OJIMHTAaHJIWUTH OaxoJialll TUBMMUHMHT 3HT MYXUM KUCMUIWP. BU3HUHT
(ukpumusra Kypa, 6axosalil kapa€Hjapuaa AaBjiaT opraHjapu OujaH Oup Katopjia,
)KaMOaTYMJIMK BaKMJUJIADUHUHT XaM WIITUPOK 3TUIIM TU3UM Iaddodauruam
TaAbMUHJIAUIN.

Xyjoca YpHUOA TabKWAJAl >KOM3KM, PEUTUHT Oaxojalll TU3UMU IIYHUCU OujIaH
axaMUSTIMKM, OaxonaHa€TraH opraH paxbOapiapuaa OOKMMaHOAIMK, JJOKAWIIMK,
V3uOynapuninK Kabu uijiaTiaapra oepunamiiura iyn oepmaiinu. baxonamn me3oHaapu
pyxaTura KUpUTWJITaH COXaJapHUHT OMPOHTACMHM Ha3apJaH 4yeTaa KoJaAupa oJIMaian.
Xyayaiapaa 6apya coxajiap oup BakTuaa, Oup-oMpuaaH opkaaa KoJMacaaH pUBOXKJIAHUO
oopuiMHUHT Kaduiau o6ynagu. by aca, ¥3 HaBGaTuaa, JaBJaTUMU3HUHT Xap TOMOHJIaMa
PUMBOXJIAHUIINA YUYYH aMaJuii 3aMUH sgpaTagu. XyIymLJIapHU WXXKTUMOMK-UKTUCOOUN
PUBOXJIAHUIIMHU PEUTHMHI Oaxojalll TU3UMMIA Xap OUp COXaHU ajloxuaa-ajJoxuaa
TaxJIua KWinMb OGopulll UMKOHUATA MaBxyna. CaMapalopJaWKHU PEATUHI OaxoJall -
TH3UMAA (PAOTUAT IOPUTAETIAaH XOAUMIIADHUHT WINM HATVKAAOPIWUTUHU TabMWUHJIAII
OunaH Oupra, Xyayaiapjaa COFJIOM pakoOaT MyXUTUHU sipaTaay Ba HATUXKajJga MaMylakat
TapakKKUETUHU TabMUHJIALITa Xu3mMaT Kujaaau. LlyHuHr 6unan 6up Katopaa 6axosali
ME30HJIapMHU JaBjaT Ba MaMJlakaT Oapuya axoiy Kamiamiaapyu MaHgaaTiapuHu nHoOaTra
OJITaH XO0J11a MWIIaH-UWIra TAKOMUWIIAIITUPUO, pUBOXIAHTUPUO OOPUIL JIO3UM.

Xoprkuii MamJjiakaTjaap Taxpubacu Oaxosamiga MMKOH Kaaap MHCOH OMMWIM
apajalllyBUHU KaMaUTUPUIL JIOSUMIIMTMHU KypcaTtaau. baxoaalllHUHT 3J1IeKTPOH TU3UMU
MabJIYMOTJAapHU Te3 Ba cudatiu KaiTa uijiail UMKOHUHU Oepaau. Koros makiauaaru
MabAyMOTIAp KYyN MUKIOpIA XYXCKaTJIapHM Tajdad Kujaau Ba akcapusaT XoJjuiapaa
MabJIYMOTJIap KeYuKuluura cabad oynamu. by aHUK XMCcOO-KMTOO Ba Xyjaoca KWIWII
WUMKOHUMHU Oepmaiiau. JlaBmat opranjapu ¢GaoJUSITUHM Oaxoaall XW3MATUHU
axOOopOTIAIUTUPHIL JAaBIAT XU3MaTIapuHU KypcaTuiuga madp@odamnk, Te3KOpauK OuaH
Oupra, MexHaT XapaxaTJapyMHU XaM KaMauTupau. AXOOpOT OJUII UMKOHUSITUHUHT
MaBXYJIMTHA Ba aXOOPOTHUHT XaKKOHUIJIMTU AEMOKPATUK OOIIKAPYB TUBMMUHUHT MyXUM
kucMuaup. baxomaimn TudauMmM MexHaTra Kkapad® xak Tyiaall, AaBjiaT XU3MaTdyWJIapuHU
Basu(ara TaliMHIalAa YIapHUHT 3pUILTaH I0TyKjapyura acocjaHulll, Kaapjaap OuiaH
OOFIMK >Xapa€HJIapa MHCOH OMWJIM apajalllyBUHU KaMaUTUPUIL UMKOHUSITUHY Oepaiu.
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