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FORMATION OF COMPLIANCE CONTROL SYSTEMS AS AN EFFECTIVE
INSTRUMENT OF COMBATING CORRUPTION IN THE PRIVATE SECTOR

ANNOTATION
This article examines the system of compliance control, its concept, history, international

legal basis, role and importance of this system, its peculiarities in prevention and
evaluation of corruption risks. The system of compliance control is argued as one of the
effective systems in combating corruption in private sector.

Keywords: private sector, compliance control, history, international legal basis,
corruption risks, compliance policy.

Âîïðîñû ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè, â îñîáåííîñòè â ÷àñòíîì ñåêòîðå,
îáðåòàþò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè íà ìèðîâûõ
ðûíêàõ, àêòèâèçàöèè òðàíñíàöèîíàëüíîé ïðåñòóïíîñòè, óâåëè÷åíèÿ óùåðáà îò
ñîâåðøàåìûõ êîððóïöèîííûõ ïðåñòóïëåíèé.

Àíàëèç çàðóáåæíîé ïðàêòèêè ïîêàçàë, ÷òî â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé
îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ óñòàíîâëåííûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì òðåáîâàíèÿì è ñòàíäàðòàì îñóùåñòâëÿåòñÿ ñëóæáàìè êîìïëàåíñà.
Ïîä "êîìïëàåíñ êîíòðîëåì" èëè ñîîòâåòñòâèåì òðåáîâàíèÿì çàêîíîäàòåëüñòâà
ïîäðàçóìåâàåòñÿ ÷àñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ/êîíòðîëÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà,
ñâÿçàííàÿ ñ ïðåäóïðåæäåíèåì ðèñêîâ íåñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé íàöèîíàëüíîãî
àíòèêîððóïöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ïðàâèë è
ñòàíäàðòîâ íàäçîðíûõ îðãàíîâ, îòðàñëåâûõ êîäåêñîâ ïîâåäåíèÿ, ñèñòåì
ïðåäóïðåæäåíèÿ êîíôëèêòîâ èíòåðåñîâ è ò.ä.

Êîìïëàåíñ (àíãë. compliance - ñîãëàñèå, ñîîòâåòñòâèå; ïðîèñõîäèò îò ãëàãîëà to
comply - èñïîëíÿòü) - áóêâàëüíî îçíà÷àåò äåéñòâèå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðîñîì
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èëè óêàçàíèåì; ïîâèíîâåíèå (àíãë. compliance is an action in accordance with a
request or command, obedience) [1, Ñ.45]. "Êîìïëàåíñ" ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñîîòâåòñòâèå âíóòðåííèì èëè âíåøíèì òðåáîâàíèÿì èëè íîðìàì.

Öåëü âíåäðåíèÿ ñèñòåìû "Êîìïëàåíñ" - ýòî ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ
ïî âûÿâëåíèþ è àíàëèçó êîððóïöèîííî-îïàñíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, îöåíêà è
óïðàâëåíèå ïðàâîâûìè è ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè ïðè âîçíèêíîâåíèè
êîððóïöèîííûõ îòíîøåíèé, îáåñïå÷åíèå êîìïëåêñíîé çàùèòû áèçíåñà îò
ðàçëè÷íûõ ïðàâîâûõ, íàëîãîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ðåïóòàöèîííûõ, ñàíêöèîííûõ
è èíûõ óãðîç.

"Êîìïëàåíñ-êîíòðîëü" êàê êîðïîðàòèâíàÿ èäåîëîãèÿ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå
ñðåäñòâà ïðîïàãàíäû, íàïðàâëåííîãî íà ïðîäâèæåíèå òðåáîâàíèé â ñîîòâåòñòâèè
ñ âíóòðåííèì íîðìàòèâàì ïðåäïðèÿòèÿ è îáùåïðèíÿòûì ñîöèàëüíûì öåííîñòÿì.
Ðåàëèçàöèÿ òàêîé "êîìïëàåíñ" èäåîëîãèè ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäñòàâèòåëè êîìïàíèè ïðè ñîâåðøåíèè îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé
ðóêîâîäñòâîâàëèñü ñòàíäàðòàìè, êîòîðûå ïðåäïîëàãàåò êîìïëàåíñ êîíòðîëü. Åñëè
â íàøåé ñòðàíå êîðïîðàòèâíàÿ èäåîëîãèÿ êîìïëàåíñ íàõîäèòñÿ íà ýòàïå
çàðîæäåíèÿ, òî â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ
êîìïëàåíñ-êîíòðîëÿ ïðî÷íî âîøëè âî âñå îòðàñëè áèçíåñà è õîçÿéñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â 1978 ã. Åâðîïåéñêèé êîìèòåò ïî ïðîáëåìàì ïðåñòóïíîñòè Ñîâåòà Åâðîïû
ðåêîìåíäîâàë çàêîíîäàòåëÿì åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ ïðèçíàòü þðèäè÷åñêèå ëèöà
ñóáúåêòàìè óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ýêîëîãè÷åñêèå ïðåñòóïëåíèÿ. Òàêàÿ æå
ðåêîìåíäàöèÿ ñîäåðæèòñÿ è â ðåøåíèÿõ ïåðèîäè÷åñêè ïðîâîäèìûõ Êîíãðåññîâ
ÎÎÍ ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ïðåñòóïíîñòè è îáðàùåíèþ ñ ïðàâîíàðóøèòåëÿìè.
Íàêîíåö, âåñüìà âàæíûì äîêóìåíòîì ïî ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìå ñòàëà
Ðåêîìåíäàöèÿ ¹ (88)18 Êîìèòåòà Ìèíèñòðîâ ñòðàí - ÷ëåíîâ Ñîâåòà Åâðîïû ïî
îòâåòñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèé - þðèäè÷åñêèõ ëèö çà ïðàâîíàðóøåíèÿ,
ñîâåðøåííûå â õîäå âåäåíèÿ èìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Òåì íå ìåíåå âûøåóêàçàííûå èäåè ïîêà íå ïîëó÷èëè âñåîáùåãî ïðèçíàíèÿ. Â
ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñòðàí ðîìàíî-ãåðìàíñêîé ñèñòåìû ïðàâà, çàêîíîäàòåëü
ïî-ïðåæíåìó ïîëàãàåò, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîé áîðüáû ñ êðóïíûìè ýêîëîãè÷åñêèìè
è õîçÿéñòâåííûìè ïðàâîíàðóøåíèÿìè êîðïîðàöèé äîñòàòî÷íî èíñòèòóòîâ
àäìèíèñòðàòèâíîé è ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè.

Ñ ïðèíÿòèåì 31 îêòÿáðÿ 2003 ã. Êîíâåíöèè ÎÎÍ ïðîòèâ êîððóïöèè òðåáîâàíèå
çàêðåïëÿåòñÿ â èìïåðàòèâíîì ïîðÿäêå. Â ñîîòâåòñòâèè ñî  ñò. 12. "Êàæäîå
Ãîñóäàðñòâî-ó÷àñòíèê ïðèíèìàåò ìåðû, â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâîïîëàãàþùèìè
ïðèíöèïàìè ñâîåãî âíóòðåííåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïî ïðåäóïðåæäåíèþ êîððóïöèè
â ÷àñòíîì ñåêòîðå, óñèëåíèþ ñòàíäàðòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è àóäèòà â ÷àñòíîì
ñåêòîðå è, â íàäëåæàùèõ ñëó÷àÿõ, óñòàíîâëåíèþ ýôôåêòèâíûõ, ñîðàçìåðíûõ è
îêàçûâàþùèõ ñäåðæèâàþùåå âîçäåéñòâèå ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ,
àäìèíèñòðàòèâíûõ èëè óãîëîâíûõ ñàíêöèé çà íåñîáëþäåíèå òàêèõ ìåð" [2, Ñ.36].

Êîìïëàåíñ çàðîäèëñÿ â ñàìîì íà÷àëå ÕÕ âåêà, à èìåííî â 1906 ãîäó, êîãäà â
ÑØÀ áûëî ñîçäàíî FDA - Food and Drug Administration [3,Ñ.78]. Àãåíòñòâî ñòàëî
ðåãóëÿòîðîì â îáëàñòè ôàðìàöåâòè÷åñêîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è ñîçäàâàëî
ïðàâèëà, êîòîðûì ó÷àñòíèêè ðûíêà áûëè îáÿçàíû ñëåäîâàòü.

Îäíàêî, òîë÷êîì áóðíîãî ðàçâèòèÿ êîìïëàåíñ â ÑØÀ ñòàëè ñêàíäàëû 60-70 ãã.
ÕÕ âåêà, è, â ÷àñòíîñòè, Óîòåðãåéòñêèé ñêàíäàë, âñêðûâøèé ìíîãî÷èñëåííûå
ñëó÷àè êîððóïöèè, â òîì ÷èñëå è â ÷àñòíûõ êîìïàíèÿõ. Ðåçóëüòàòîì ýòèõ ñêàíäàëîâ
ñòàëî ïðèíÿòèå Àêòà î êîððóïöèè çàðóáåæîì 1977 ãîäà (FCPA - Foreign Corrupt
Practices Act). FCPA óñòàíîâèë æåñòêèå ïðàâèëà êîíòðîëÿ, ââåë òðåáîâàíèÿ ê
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áóõãàëòåðñêîé è ôèíàíñîâîé äîêóìåíòàöèè, óñòàíîâèë ïðàâèëà âçàèìîîòíîøåíèé
ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ÷èíîâíèêàìè.

Çàêîí ââîäèò "çàïðåò íà èñïîëüçîâàíèå â êîððóïöèîííûõ öåëÿõ ïî÷òû è ëþáûõ
äðóãèõ ñðåäñòâ è èíñòðóìåíòîâ òðàíñãðàíè÷íîé òîðãîâëè äëÿ ïîääåðæêè,
îñóùåñòâëåíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ ïðåäëîæåíèé, âûïëàò, îáåùàíèé ïðîèçâåñòè êàêèå-
ëèáî âûïëàòû, èëè æå äëÿ ðàçðåøåíèÿ íà ïåðåäà÷ó êàêèõ-ëèáî äåíåã,
ïðåäëîæåíèé, ïîäàðêîâ, îáåùàíèé èëè ðàçðåøåíèÿ íà ïðåäîñòàâëåíèå ÷åãî-
ëèáî öåííîãî äëÿ èíîñòðàííîãî äîëæíîñòíîãî ëèöà, ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè è å¸
ôóíêöèîíåðîâ, êàíäèäàòà íà èíîñòðàííûé ãîñóäàðñòâåííûé ïîñò, êàêîãî-ëèáî
ëèöà â ñëó÷àå îñâåäîìë¸ííîñòè, ÷òî ýòè äåíüãè, îáåùàíèÿ è ò.ï. ïðåäíàçíà÷åíû
èíîñòðàííîìó äîëæíîñòíîìó ëèöó, ïàðòèè, å¸ ôóíêöèîíåðàì èëè êàíäèäàòó" [4,
Ñ.24].

Âìåñòå ñ ïðèíÿòèåì FCPA â êîíöå 70 ãîäîâ ÕÕ âåêà â ÑØÀ ñîçäàåòñÿ öåëûé
ðÿä ðåãóëÿòîðîâ â äðóãèõ îòðàñëÿõ.

Ðÿä êîððóïöèîííûõ ñêàíäàëîâ 80 ãîäîâ â ÑØÀ, è, â ÷àñòíîñòè, ñêàíäàë,
ñâÿçàííûé ñ çàêóïêàìè îðóæèÿ äëÿ àìåðèêàíñêîé àðìèè, íàïðàâèë âåêòîð ðàçâèòèÿ
êîìïëàåíñà íå òîëüêî â îáëàñòü ñîáëþäåíèÿ èìïåðàòèâíûõ íîðì ïðàâà, íî è
ýòè÷åñêèõ ïðàâèë âåäåíèÿ áèçíåñà.

Â íà÷àëå 90õ ïðèíèìàþòñÿ Federal Sentencing Guidelines (ðàçúÿñíåíèÿ î ïîðÿäêå
ïðèìåíåíèÿ óãîëîâíîãî íàêàçàíèÿ äëÿ îðãàíèçàöèé), êîòîðûå ñîäåðæàò â ñåáå
÷åòêèå èíñòðóêöèè ïî ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíîé ïðîãðàììû â îáëàñòè êîìïëàåíñ,
è, â òîì ÷èñëå, ïðàâèë ýòè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, à â 2004 ãîäó îíè áûëè
äîïîëíåíû ïîëîæåíèÿìè î íåîáõîäèìîñòè çíàíèÿ ìåíåäæìåíòîì îñíîâíûõ
óñëîâèé êîìïëàåíñ ïðîãðàìì.

Äåâÿíîñòûå ãîäû çàïîìíèëèñü ÷åðåäîé ìàñøòàáíûõ êîðïîðàòèâíûõ ñêàíäàëîâ.
Òàê, â 2001 ãîäó îáàíêðîòèëàñü êîìïàíèÿ ENRON (êðóïíåéøàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ
êîìïàíèÿ â ÑØÀ). Ïðè÷èíîé áàíêðîòñòâà ñòàëè ñåðüåçíûå âíóòðåííèå íàðóøåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè, áîëüøîå êîëè÷åñòâî îôøîðîâ, â êîòîðûå âûâîäèëèñü àêòèâû
êîìïàíèè, íó à êðîìå òîãî, è ôàëüñèôèêàöèÿ îò÷åòíîñòè, â ÷àñòíîñòè, çàâûøåíèå
ðàçìåðà óáûòêîâ. Çà ENRON êàìíåì ïîëåòåëà è êîìïàíèÿ Arthur Andersen -
àóäèòîð ENRON, êîòîðàÿ ó÷àñòâîâàëà â ïîäãîòîâêå äîêóìåíòàöèè.

Àíàëèçèðóÿ ïðè÷èíû êðèçèñà ENRON, áîëüøèíñòâî àíàëèòèêîâ ñõîäèòñÿ âî
ìíåíèè, ÷òî ýòî îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû âíåøíåãî è âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ, ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó èíòåðåñàìè ìåíåäæåðîâ âûñøåãî çâåíà è
èíòåðåñàìè êîðïîðàöèè â öåëîì.

Ïîñëå ñêàíäàëà 2001 ãîäà âíèìàíèå àìåðèêàíñêèõ êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ
óñèëèëîñü, à ýòî ïðèâåëî ê ïåðåñìîòðó ìíîãèìè êîìïàíèÿìè ñâîåé áèçíåñ
ñòðàòåãèè è ñîçäàíèþ ñïåöèàëüíûõ ñëóæá, êîòîðûå îòñëåæèâàëè ñîáëþäåíèå
íîðì çàêîíà è ýòè÷åñêèõ ïðàâèë, êîíòðîëèðîâàëè âíóòðåííþþ ôèíàíñîâóþ äîêóì
åíòàöèþ.

Ñêàíäàë c ENRON ïðèâåë ê ïðèíÿòèþ 30 èþëÿ 2002 ã. Çàêîíà Ñàðáåéíçà-
Îêñëè (Sarbanes-Oxley Act, SOX), êîòîðûé ñåðüåçíî óæåñòî÷èë òðåáîâàíèÿ ê
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèé, à êðîìå òîãî, óñòàíîâèë îáÿçàííîñòü
ïðèíÿòèÿ êîäåêñîì êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè
àìåðèêàíñêèì ðåãóëÿòîðàì.

Íà÷èíàÿ ñ 2002 ãîäà, ëþáàÿ êîìïàíèÿ â ìèðå, àêöèè êîòîðîé êîòèðóþòñÿ íà
Íüþ-Éîðêñêîé Ôîíäîâîé Áèðæå, ïîä÷èíÿåòñÿ òðåáîâàíèÿì àìåðèêàíñêîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè îíà îáÿçàíà âíåäðèòü ó ñåáÿ
êîðïîðàòèâíóþ ñèñòåìó êîìïëàåíñ (ÊÑÊ) [5, Ñ.41].

2006 ãîä îòìå÷åí ñåðüåçíûì êîððóïöèîííûì ñêàíäàëîì - äåëîì Siemens ïîñëå
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êîòîðîãî íàëè÷èå êîìïëàåíñ ñëóæáû â òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèÿõ ñòàíîâèòñÿ
áåçóñëîâíî îáÿçàòåëüíûì, äà è íå ñòîëü êðóïíûå êîìïàíèè, ðàáîòàþùèå íà
ðûíêå îäíîé ñòðàíû, íà÷èíàþò ñåðüåçíî îòíîñèòñÿ ê êîìïëàåíñ âîïðîñàì. Çàêîí
ÑØÀ î íàëîãîîáëîæåíèè èíîñòðàííûõ ñ÷åòîâ (Foreign Account Tax Compliance
Act - FATCA) ïðèíÿò 18 ìàðòà 2010 ã. ¹ 111-147 âñòóïèë  â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2013ã.

Òðåáîâàíèÿ FATCA óñòàíîâëåíû ãë. 4, ðàçä. À Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÑØÀ (ñåêöèè
1471-1474) (Chapter 4 of Subtitle A, sections 1471-1474 of the Income Revenue
Code), Èíñòðóêöèåé Êàçíà÷åéñòâà ÑØÀ "Î ïîðÿäêå ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè
èíîñòðàííûìè ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè è óäåðæàíèþ íàëîãà â îòíîøåíèè
íåêîòîðûõ ïëàòåæåé, ñîâåðøåííûõ èíîñòðàííûì ôèíàíñîâûì èíñòèòóòàì è äðóãèì
èíîñòðàííûì êîìïàíèÿì" (Ôåäåðàëüíûé ðååñòð, ò. 79, ¹ 44 îò 6 ìàðòà 2014 ã.)
(Department of Treasury Internal Revenue Service Regulation Relating to Information
Reporting by Foreign Financial Institutions and Withholding on Certain Payments to
Foreign Financial Institutions and Other Foreign Entities) [6,Ñ.27] è äðóãèìè
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòàìè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ÑØÀ, êîòîðûå
óïîìèíàþòñÿ â Èíñòðóêöèè Êàçíà÷åéñòâà.

Çàêîí Âåëèêîáðèòàíèè "Î âçÿòî÷íè÷åñòâå" (Bribery Act of 2010) ïðèíÿòûé 8
àïðåëÿ 2010 ãîäà íàïðàâëåí íà ïðåäîòâðàùåíèå âçÿòî÷íè÷åñòâà êàê
íåïîñðåäñòâåííî íà òåððèòîðèè Âåëèêîáðèòàíèè, òàê è çà ðóáåæîì [7].

Ìîæíî âûäåëèòü ðÿä îñíîâíûõ îñîáåííîñòåé âûøåóêàçàííûõ çàêîíîâ,
îòëè÷àþùèõèõ îò àíòèêîððóïöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà äðóãèõ ñòðàí. Â
çàêîíîäàòåëüñòâå ìíîãèõ ñòðàí, îñíîâíîé óïîð òðàäèöèîííî äåëàëñÿ íà ìåðû
êîíòðîëÿ â îòíîøåíèè ïîòåíöèàëüíûõ âçÿòêîïîëó÷àòåëåé - ãîñóäàðñòâåííûõ
ñëóæàùèõ è èíûõ ëèö, âûïîëíÿþùèõ ãîñóäàðñòâåííûå ôóíêöèè. Çàêîí
Âåëèêîáðèòàíèè "Î âçÿòî÷íè÷åñòâå" íàïðàâëåí, ïðåæäå âñåãî, íà âíåäðåíèå
ìåõàíèçìîâ ïðåäîòâðàùåíèÿ êîððóïöèè ïîòåíöèàëüíûìè âçÿòêîäàòåëÿìè -
êîììåð÷åñêèìè ôèðìàìè.

Ê êîìïåòåíöèè êîìïëàåíñ-êîíòðîëÿ òàêæå îòíîñèòñÿ áîëüøîé áëîê ðàáîòû,
ïîñâÿùåííûé ñîîòâåòñòâèþ ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì è çàêîíàì î íàëîãîâîé
äèñöèïëèíå.

Ïîñëå âñòóïëåíèÿ â äåéñòâèå FATCA, åâðîïåéñêèå ðåãóëÿòîðíûå îðãàíû
ïîäãîòîâèëè ñâîþ âåðñèþ çàêîíà î íàëîãîâîé äèñöèïëèíå Ñòàíäàðò ïî
àâòîìàòè÷åñêîìó îáìåíó èíôîðìàöèåé î ñ÷åòàõ äëÿ íàëîãîâûõ öåëåé Îðãàíèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ îò 21 èþëÿ 2014 ã. (Organisation for
Economic Co-operation and Development Standard for Automatic Exchange of Financial
Information in Tax Matters (Common Reporting Standard - ñòàíäàðò CRS. Äàííûå
íîðìàòèâíûå àêòû, ïî ñóòè, ÿâëÿþòñÿ ýêñòåððèòîðèàëüíûìè çàêîíàìè,
ðàñïðîñòðàíÿþùèìè ñâîå äåéñòâèå íà âñå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû ìèðà.

Îáÿçàòåëüñòâà ïî ó÷àñòèþ â CRS ïðèíÿëè íà ñåáÿ 90 ñòðàí. Ñ 2017 ã. áîëüøèíñòâî
èç íèõ îáÿçàëè ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû ïðåäîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ î ñ÷åòàõ
êëèåíòîâ - íàëîãîâûõ ðåçèäåíòîâ êàæäîé èç ñòðàí-ó÷àñòíèö, êîòîðîé âïîñëåäñòâèè
áóäóò îáìåíèâàòüñÿ íàëîãîâûå ñëóæáû äàííûõ ñòðàí.

Ê âîïðîñàì êîìïëàåíñ-êîíòðîëÿ òàêæå îòíîñÿò êîîðäèíàöèþ è êîíòðîëü
ñîáëþäåíèÿ îðãàíèçàöèåé ðåæèìà ìåæäóíàðîäíûõ ñàíêöèé ïðè ïðîâåäåíèè
îïåðàöèé. Ïîä ìåæäóíàðîäíûìè ñàíêöèÿìè ïîíèìàþòñÿ ïðèíóäèòåëüíûå ìåðû
ïîëèòè÷åñêîãî, äèïëîìàòè÷åñêîãî èëè ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ââåäåííûå
êàêîé-ëèáî ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèåé, ïðàâèòåëüñòâîì èíîñòðàííîãî
ãîñóäàðñòâà èëè óïîëíîìî÷åííûì ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíîì èíîñòðàííîãî
ãîñóäàðñòâà è ïðåäóñìàòðèâàþùèå ÷àñòè÷íûé èëè ïîëíûé çàïðåò íà îñóùåñòâëåíèå
òîðãîâûõ, ôèíàíñîâûõ è èíûõ îïåðàöèé ñ ãîñóäàðñòâîì è/èëè åãî ðåçèäåíòàìè,



35

2020ÞÐÈÑÒ ÀÕÁÎÐÎÒÍÎÌÀÑÈ | ÂÅÑÒÍÈÊ ÞÐÈÑÒÀ | LAWYER HERALD

â îòíîøåíèè êîòîðûõ óñòàíîâëåíû ñàíêöèè.
Ñîîòâåòñòâèå çàêîíàì, ïðàâèëàì è ñòàíäàðòàì â ñôåðå êîìïëàåíñà îáû÷íî

êàñàåòñÿ òàêèõ âîïðîñîâ, êàê ñîáëþäåíèå íàäëåæàùèõ ñòàíäàðòîâ ïîâåäåíèÿ íà
ðûíêå, óïðàâëåíèå êîíôëèêòàìè èíòåðåñîâ, ñïðàâåäëèâîå îòíîøåíèå ê êëèåíòàì
è îáåñïå÷åíèå äîáðîñîâåñòíîãî ïîäõîäà ïðè êîíñóëüòèðîâàíèè êëèåíòîâ.

Ê ñôåðå êîìïëàåíñà îòíîñÿòñÿ òàêæå ñïåöèôè÷åñêèå îáëàñòè, òàêèå êàê:
ïðîòèâîäåéñòâèå ëåãàëèçàöèè äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóò¸ì, è

ôèíàíñèðîâàíèþ òåððîðèçìà;
ðàçðàáîòêà äîêóìåíòîâ è ïðîöåäóð, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîîòâåòñòâèå äåÿòåëüíîñòè

êîìïàíèè äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó;
çàùèòà èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, ïðîòèâîäåéñòâèå ìîøåííè÷åñòâó è

êîððóïöèè, óñòàíîâëåíèå ýòè÷åñêèõ íîðì ïîâåäåíèÿ ñîòðóäíèêîâ è ò.ä.
Êîìïëàåíñ-êîíòðîëü èíñòèòóöèîíàëüíî ïðåäñòàâëÿåò ñòðóêòóðó, ñîñòîÿùóþ

èç ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé, ñîçäàþùóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
âîñïðèÿòèÿ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è åå òîï-ìåíåäæìåíòà. Ïðàâèëüíîå îòíîøåíèå
ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè ê ôóíêöèè êîìïëàåíñ-êîíòðîëü ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ ðèñêîâ ïîòåðè ïðèáûëè, ñíèæàåò ïîòåíöèàëüíóþ
âåðîÿòíîñòü ïîòåðü ïðåäíàìåðåííîãî èëè íåïðåäíàìåðåííîãî õàðàêòåðà.

Êîìïëàåíñ-êîíòðîëü â ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â
êà÷åñòâå êîíñóëüòàöèîííîãî öåíòðà ïî âíóòðåííåé êîìïëàåíñ ïîëèòèêå è
âíåäðåíèþ êîðïîðàòèâíûõ êîìïëàåíñ ïðîöåäóð.

Êîìïëàåíñ-êîíòðîëü ñëåäóåò âíåäðÿòü íåçàâèñèìî îò ðàçìåðà áèçíåñà, âåäü
ñîáëþäàòü çàêîíû è âåñòè êîíòðîëü êîððóïöèè äîëæíû âñå êîìïàíèè. Ãëàâíûé
ôàêòîð ðàçâèòèÿ êîìïëàåíñ-êîíòðîëü èíñòðóìåíòà - ýòî ãîñðåãóëèðîâàíèå. Êîãäà
êàæäóþ ñäåëêó ìîãóò ïðîâåðèòü ñ òî÷êè çðåíèÿ êîìïëàåíñ-êîíòðîëÿ, ýòî
ñòèìóëèðóåò, âåäü íèêîìó íå õî÷åòñÿ ðèñêîâàòü ðåïóòàöèåé èëè äåíüãàìè.

Êîìïëåêñ ñóùåñòâóþùèõ ñòàíäàðòíûõ íàïðàâëåíèé ñèñòåìû êîìïëàåíñ-
êîíòðîëÿ âêëþ÷àåò ðàçðàáîòêó: êîäåêñîâ êîðïîðàòèâíîé ýòèêè, ïîëèòèê
ïðîòèâîäåéñòâèÿ îòìûâàíèþ äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, çàïðåòà
ïðèíÿòèÿ è äàðåíèÿ ïîäàðêîâ, ñîîáùåíèé î íàðóøåíèÿõ ýòè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ,
óðåãóëèðîâàíèÿ êîíôëèêòîâ èíòåðåñîâ, ôîðìèðîâàíèÿ ýòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ
äåéñòâèÿ ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè, ïðîâåðêè äîáðîñîâåñòíîñòè êîíòðàãåíòîâ,
êîíòðîëÿ ïîêóïîê öåííûõ áóìàã ðàáîòíèêàìè êîìïàíèè, îãðàíè÷åíèÿ
ðàñïîðñòðàíåíèÿ ñëóæåáíîé èíôîðìàöèè, âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåãóëèðóþùèìè
îðãàíàìè è äð..

Â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ êîìïàíèè ìîãóò âíåäðÿòü è ðåàëèçîâûâàòü
ðàçëè÷íûå ïîëèòèêè êîìïëàåíñ-êîíòîëÿ, ôîðìèðóÿ ñîáñòâåííûå ñèñòåìû
êîìïëàåíñà.

Ðåçóëüòàòàìè ýôôåêòèâíîé ðàáîòû êîðïîðàòèâíîé êîìïëàåíñ-ñèñòåìû â
êîìïàíèÿõ ÿâëÿåòñÿ:

îòëàæåííàÿ ñèñòåìà îáíàðóæåíèÿ è ïðåäîòâðàùåíèÿ ÿâëåíèé ìîøåííè÷åñòâà,
êîððóïöèè è äðóãîãî ðîäà óãðîç áèçíåñó;

ïðåäîòâðàùåíèå è ìèíèìèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòåðü, áàíêðîòñòâà è ñàíêöèé
ïðèìåíèòåëüíî ê êîìïàíèÿì ñî ñòîðîíû íàöèîíàëüíûõ è çàðóáåæíûõ ðåãóëÿòîðîâ;

çàáëàãîâðåìåííûé ìîíèòîðèíã, ðàñïîçíàâàíèå è ïðåäóïðåæäåíèå ðèñêîâ
íåñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé ðåãóëÿòîðîâ;

ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé è óâåëè÷åíèå èõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ñòîèìîñòè.

Ïîëàãàåì, ÷òî ïîâñåìåñòíîå âíåäðåíèå â õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòàõ íàøåé ñòðàíû
ñèñòåì êîìïëàåíñ êîíòðîëÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ìèíèìèçèðóåò ðèñêè
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êîððóïöèè, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ äåëîâîé ðåïóòàöèè íàöèîíàëüíûõ
êîìïàíèé, îáåñïå÷èò äîñòóï îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà ìèðîâûå ðûíêè,
óñèëèò èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñòðàíû, ïðåäîòâðàòèò íåãàòèâíûå
ïðîÿâëÿåíèÿ â ýêîíîìèêå.
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