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ANNOTATION

The article examines the concept, content, and essence of the processes of employment and
personnelselection, theirprinciples,andlegal relationships. The commonand distinctive features
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activities of state and private employment agencies in ensuring employment. A comprehensive
scientific and practical analysis of the concept of personnel selection, as well as the forms and
types of this process, was conducted.
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JlaBaaT Ba KaMHUAT TApAaKKUETUHU OesrManljja axoJUHUHT Ul OWUJIaH 6aHAJUTY MYXUM
OMUJ XUCO0OJs1aHaAu. MexHaT 6030pUHMU caMapaid PUBOXKJIAHTHUPHUII acocuja JaBJjaT Ba
XyCYyCUH CEKTOpJa aXOJUHU Ul OWJIaH OAaHJJIMTMHU TabMUHJALIHUHT TAlIKUIUN-XYKYKUN
KUXATJIapUHU TaJKUK Ba TaxJ/IWJ 3TUII OYTYHTH KyHJA XYKyYKUHA MyaMMo cudaTu/ia aJloxuja
axaMusTra aragup. Taxjidanapra Kypa, MexHaT 6030pH/ia UIICU3JIAPHUHT aKCapUAT KUCMU
MYHOCHG MIITa OM/JalUIIra KyMaKIall1l 103acH/iaH MyXTOXIUK Ce3MOK/a. Y3 HaB6aTH/a,
MYHOCHO 1L 3KOMHKTa 3ra Oy y4yH MeXHAT 6030pU/ja UIIYU Ky4u paKkobaToapAoLl 6N
3apyp.

3epo, WIyHAAW HLULIAp Ba Kacbjap MaBXy[KH, yHJAA 3HT MyHocubjap 6yaMaca,
caMapa/opJ/IMK Ba MaKca/ira 3pulLIUII TYFPUCK/A CY3 IOPUTHILra YPUH UVK. 3apyp OUJIUM Ba
KacOUi MaxopaTra 3ra KajpJiap TallKuWIoT MyBaddaKUsaTUHU Oeslruanifia acoCui YpuHHHU
araslalllv xe4 Kumra cup sMmac. llly 6ouc, kaZpsiapHu TaHJall Ba MIITra KOUJAIITUPUIIHUHT
TYLIyH4YaCH, Ma3MyH-MOXUSTH XaM/la aXaMUSATUHU aTpodinya Kypub YMKaMus.

Muira ;koM1aliITUPHIL )KapaéHU KyIJ1ab oJMM/Iap TOMOHU/AH YPraHuauo, yuioy macajaHu
KOMILJIEKC Tap34a Kypub YMKKaH OupuH4YM osumiaapgaH o6upu K.ILYpxunckuit [1] wumra
YKOMJIALITUPULIHUHT TYLIYHYaCH, MOXUATH, NMPUHUUIJIAPKA Ba XYKYKUN MyHOcabaT/JIapuHU
Tax/IWJ KUJITaH.

WMy Hallpiap/ia MIlra )Xo M1all TUPU LT aX0J1d OaHJIMTUHU TaA'bMUHJIALITA KYMaKJIall U1l
MHCTUTYTHU cudaTUja Kapaaay.

BaHA/IMKHA TabMUHJIAIIHUHT MYXUM 3JIEMEHTJapUJaH OUpU - KaJpJapHU TaHJall
MacaJjiajapy 3ca KaMYWJIMK OJIMMJIap TOMOHUJAH KypUO YMKUIMOKAA. by TyumyH4yanap 6up
XWJI MAbHOHU aHIVIaTMaWAu, XyCycaH, yaap cyobeKTapu 6uiaH dapkK/jaHaAu (TaHJIOB HII
6epyBUYM TOMOHMJAH, UIITa >KOWJAIITUPHUIL 3Ca — JaBJaT €K XyCyCUH OaH/JIMK areHT/IWUTH
TOMOHM/]aH XaM/la XOJUMHUHT Y31 MYCTAaKWUJI ULITa YKOWJIAUIMILU OPKAJIU aMaJira OLIUpPUIa ).

Acnyja, XOAMMHU TaHJaAll Ba MIITa >KOWJAIITUPHUII SIrOHA >XapaéHra aiaHub, 6up-
O6vpuHM TynaMpau (MacanaH, X0UM UIITa }KoWIalay, Uil 6epyBUYX KaJipJapHU TaHJAAWAH).
XYKYKIYHOCIUK $aHIapy YUyH KaJipJlapHU TaHJIall Oy SHTU TYIIYHYa, KOHYHYHUJIUK/AA YHUHT
TapTUOra COIMHMAaraHJUryu XyKyKHU KyJaall aMaJuéTura cajibuil TabCUp KypcaTaau.

KagpnaapHyu TaHnam aMaJlMETUHUHT XyKYKUW TapTuUOra COJIMHUILIM, YHU amaJra
OLUIMPUIIHUHT aHUK KOWJaJapy, Me30HJAapU Ba MNPUHUUIJIAPDUHU Oesrwaiml HadakaT
»KaMUSITHUHT UILJIa0 YMKapull MaHdaaTiapura, 6ajKy, aBBajao, XOAUMHUHT MaHdaaT/iapura
Xu3MaT Kuiaagu. ByHJa, Wil OGepyBUMHUHI MMKOHHUAT/IApPU Ba BaKoJaT/JapU 4YeKJIaHUO,
dyKapoJsiapHHY MIIra OJIMII Ba KaOyJ KWJMII KapaéHUJa XyKYK Ba kadoJsaTiapHU Xucobra
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OJIMHTaH X0J11a XyKYKUW Koraaaap 6earuaaHau.

V36ekucTon Pecny6inkacu MexHaT KOJAEKCMHUHT 26-Mojacura MyBopUK X0AUM Ba UII
6epyBUYM YpTacUJaru ikka TapTU64aru MexHaTra ousi MyHocabaT/ap ymoy Kogekcra MyBodUK
yJlap TOMOHU/JAH Ty3WJaJJUTaH MeXHAT LIapTHOMACH acoCK/ia 103ara Keaa/iu.

Bupok, MexHaT lIapTHOMACH TY3WJIHUIIK/AaH OJJUH UL 6€pyBUMHUHT KaJpJapHU TaHJall
O6yiiM4ya amaJsira olIMpaAuraH XapakaT/apu TYypJiM Wak/apAa OyJUIIM XaMmJa yJaap TypJiu
OoMUJJIapra OOFJMUK OV/IWIIM MYyMKHH: TAUIKWJOTHUHT TAIIKWJIWN-XYKYKUW LIAKAW, Oy
VLI YPHUHUHT XYCYyCUSTJIApH, KOHYHYMUJIMK TajabH, TAllIKWUJIOTAA Kabys KWUJIUHTAH KaZpJap
CUécaTH, MOJIUSIBUM UMKOHUATIAP Ba X.K.

TalKUI0TAa MaBXKy/, ITATIAPHU CAJIOXUSATIN X04UMJIap OUJIaH TaHJIOB OPKAJIU TYJIAUPULI
- Ka/lp MULJIAPUHUHT 3HT MyXUM HyHaaumuaup. Kagpaap TaH/JI0BU MyTaxacCUCJIapHU TYFPU
TaHJallra, MexHaT MYHOcCabaTJapUHUHI 6apKapopJ/IMrura xaMJa Wil BaKTHAAH OKWJIOHA
doijananuiira épjgam 6epaau.

JlacTiab, KagpJiapHU TaHJall Ma3MyH-MOXASITUHU aHUKJ1a0 OJIUII JIO3UM.

KaapaapHu Tansam - 6y vl 6epyBYMHUHT UIITa KaOy/a KWJIUII YYYH HOM3OJJapHU
JlacT/1ab capaJiall Ba BAKaHT JIaBO3UM TaJsiabJilapyra yJlapHHU IaXxCHMil Ba KacOU Ma'bJlyMOT/Iapy
MOC KeJIMIIMHYU aHUKJIaraH xoJ1/ja Milra Kabys KUani GaoausaTugup.

Kazgpsaapau Taniau 6y vill 6€pyBYMHUHT O60IIKAPYB GaoJUATH HyHaTULLIapUAaH OUpHU.
[lly HyKTau Ha3apAaH, KagpJIapHH TaHJIALI - MaXCyC TallKUINN-XYKYKUH aKJ1apJa aMmasara
OLIMPUJIAAUTaH Oy I Ul YPHUHU 3rajlIall Y4yH HOM30/AJIapHU KaJ10 KAJIMLI Ba M3J1all )KapaéHH,
YJIAapHUHT WYWUJAH BaKaHT ULl YPHUHUHT TaJjiabjiapura »kaBob 6epajuraH 3HT MyHOCHUOUHU
TaHJIALl Ba UIITa Ka0yJl KWL )KapaéHU XUCcobIaHa/IU.

ByHJaH KYpUHAJUKH, KaJpJapHU TaHJAll UKKWA 3JIeMeHTAaH ubopaT - HOM30JJapHU
capaJsialll Ba yJIapHM ulIra Kabysa Kuauil. by xakaa 6upuHuniapaad GUKp 6UAAUMpPraH 0JUM
K.ILYpxuHckuiira kypa, OUpPHHYM OOCKUY OaHAJUK XHW3MaTU OpraHjJapura MypokaaT
KWJIMLIJaH O60UJIaHUO, MILTra HyJ1JlaHMa OJIMILI OWUJIaH Tyraca, MKKMHUYMCH ULl OepyBYM OUJIaH
MexXHaT LIapTHOMAacu WAapTJapUHU KeJUIIMUII 6VirhYa My3oKapasap/aH OOUlJIaHWO, YHUHT
Ty3WJUIIM 6uaaH tyrauau [1, B.91]. By mo3unusa y3 BakTUZa TYFPU 34U, OUPOK, X03UPTHU
BaKT/la y Ty3aTHUILIra MyXTOX.

Mura xoWaliTUpUIL (KaJpJapHA TaHJALI)HUHT UKKU OOCKHWYMU OOpJIUTMHHU fIHA OUp
onuM E.B.Awmypunanunr [2, b.11] ¢ukpura kypa, 6UpUHUYU GOCKUYTra MLITa KOWIALITHPULI
MyHOcabaT/iapy cyoObeKTIapy YpTacu/a KeJrycuJiaru MexHaT MyHocabaT/iapu CyO'beKTIapy —
O6y/1a>kaK U1l 6epyBYM Ba X0 MM aHUKJIAaHTYHUTa KaZap OyJiraH 6apya MyHocabaTiap Kupajau. by
60CcKMyY/ia M1l 6epyBYU MyCTaKWJ EKU BOCUTAaYUIap épJlaMuia Oyiakak UIIYUJIapHU KUAMPaJHY,
TaHJIOB YTKa3agu. UKKMHYM 60CKUYHUHT Ma3MyHU MeXHaT IIapTHOMAcCH MapTJapyuHU HUILLIa0
YHUKUII Ba YHUHT JIOWMXACUHU TalépJaujaH uoopaT. YHUHT UIITUPOKYUIAPU OYJIaKaK ML
6epyBUYM Ba U KUAHWPAETraH WAXCAUP.

[lynait KWau6, Uiira }KouIaliTUPUIL Ba KaApJIapHU TaHJIAIIHUHT OUPUHYY OOCKUUYUHUHT
Ma3MyHH HapaKaT BOCUTAYU TAlIKUJIOTAapra (JaBjaT €Ky XyCycUui OaH/JIMK areHTIUKJIapH)
MypoKaaT KWJHMII Ba HIIra HyJjaHMa oOJvl, 6aJKd Ul O6epyBYM TOMOHMJAH amaJjra
OLIMpUJIAAUTraH 6apya CHHOBJIAP, CyX0aT/ap, TEKIIUPYBJAapAaH XaM nbopar.

V36ekucton Pecny6iukacd MexHaT KOJEKCMHHUHT 26-Mofjacura Kypa Xap KUM HII
6epyBuMra 6eBOCHMTa MypoKaaT KUJIUII KU MeXHAT OPraHJapUHUHT Oenys KyMaru OpKaJiu,
IIYHUHTIEK XyCyCMW OaHAJIMK areHTJWKJAapUHUHT XHW3MaT/Japu BOCUTACHJAA HUII KOWUHHU
3PKUH TaHJAll XyKYKUra arajiup.

KazapsaapHu TansamHu ¢akaT MIIra oML XyKyKWAra ara 0y/iraH 1axc, S’bHU Uil 6epyBYU
aMaJira oLIMpHUILU MyMKUH. bolika 6apya cy6bekT/iap (AaB/aT Ba XyCycUi 6aHAJIMK XU3MaTH
opraH/iapu) ¢akaT KaZpJiapHU OJAMHJAH capaJjalljiapy Ba yJlapHU 6V JJaBO3UMHM 3rajijiall
Y4YH HOM30/] cidaTH/a TaBCUS KUIUIJIapU MYMKHH, aMMO yJIap ULIra Kaby/1 KUJIULI XyKyKUra
arasmac. by aca, MexHaT pecypciapyuHU 60LIKapHUIl (MyaisiH TALIKWJIOT A0MpPacH/ia KaJpJapHu
TaHJall, yaapjAaH ¢oraasaHUIl Ba Kacoui YKUTHULL) daKaT vill 6epyBYd TOMOHHUJAH amMasira
OLIMPUJIHILU/AH AaJloaaT bepaiy.

llly 6owuc, yira *KOWIALITUPULIHU AABJIAT €K XyCYyCUU OAHAJIMK areHTIMKJIapU OpKaid
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KaZipJlapHY TaHJIALUHUHT MaxCyC XyKyKHH LIAKJAM Je6 XUcob/all MyMKHUH. YOy opraHJap
baoMATH CceJIeKTUBAMpP, Ba MIIra KaOyJ KWIWIIL OyHdUYa SKYHUM XYKyKHM Kapop WUl
6epyBuMra OOFJIMK, AaBJaT €KW XyCyCMU GaHJJIMK areHTJUK/IapU Ma3Kyp XoJaTjaapja UIira
YKOMJIALITUPULI Ba KaJipJIapHU TaHJalIra épaM KypcaTUll 6yiiia BOCUTAa4MJINK Ba3udacuHu
6akapa/iu, X0J10C.

KagpaapHyu TaH/all TalIKWJIOTHUHT QakaT Oyl HII YpHUra XaMmja MexHaTra Ou[
XYKYKUH MyHocabaT/apHU Oesrujail XOAWMHUHI PO3WJIWTU OWJIaH aMasira OLIMPUJIAAU.
JleMak, KaZipJlapH{ TaHJAUIHUHT YMYMHUM Ba MaxcyC lIAKJ/J1apy (TaHJI0B, CalJIOB, IaBO3UMTa
TalMHJALl Ba TacAUKJIAll Ba 6ollKaiap) ¢pakaT TaJabroOpHUHT apyU3acy €KW OOLIKA MIaKJAa
aHUK UdoJasaHrad po3nUJIUTry MaBXyZ, 6yrai/ja aMa/ara OlUMpPUIAILIA MyMKHH.

Kazpsiap TaHJIOBUHMHT acOCHUM Ma3MyHHU MIITa Kabys KWIMILIJAH OJJWH HOM30JJIapHHU
capaJsawzia upozanaHagy. TaHI0OB TyLUIlyHYaCH HUMaHUAUP €KW KUMHUAMP MyalsiH MyXUTJaH
6eJIrMJIaHraH Me30HJIap aCOCU/A aXXPaTUIIHU aHIIaTagu. UMyl afabuétiapaa KajpaapHU
TaHJall TyIIyHYacd OUp XWJ 3Mac, OyHAAH TaulKapu, MaBXyJ 6apya TabpudJap acocaH
UKTHUCOAUM (paHIap TOMOHU/AH IAK/JIAHTUPUIITAH, XyKYKIIYHOCJIUK 6y TEpMUHHU KaM/laH-
KaM KyJUJIahJ .

KynuHuya TaHJsOB kapaéH cudaTuja OenarunaHagu, MacaiaH oaumiap l0.I'Oxeros Ba
[1.B. XKypaBsiéBHUHT $UKpHUTa Kypa “TaHJIOB - HOM30/IJIapHU ypraHuil xapaénu” [3, B.272].
By Tabpud TaHJIOB TylIyHYaCUHU KapaéH cudaTuaa KuckKada TaBCUPJIal/Au, aMMO YHUHT
Ma3MyHHUHHU akc aTThupMaigu. ’K.M.BaHuieBr4 Ba A.A.JIo6aHOBHUHT Tabpudura Kypa “TaHJiOB
- Oy >kapaéH 0y/iu0, YHJA TAlIKUJIOT (KOpXOHA) aTpod-MyXUT LIAPOUTHUHU XUCOOra oJiraH
X0J1/1a, BAKaHT »KOW YYyH Me30HJIap acoCU/ia 3HT MYHOCHUO Iaxc €KU 1axCJapHU HOM30AJ1ap
pyiixaTtujaH Tanaanau” [4, 5.201].

llynpai Kuin6, KaJipJiapHU TaHJdall Uil 6epyBYM TOMOHU/AH OY1I UII YPHU YYYH 3HT MOC
HOM30JHU aHMKJIAll MaKcaJuja KaJpJapHU KUAUPULI, kKajab KU/IULI, YJIapHUHT KacOui Ba
maxcui cudaTiapyuHU KOMIJIEKC YPTaHUII KapaéHUAHUP.

WMmra Kabys KWJuIl  XaMJa MexHaT MyHocabaTJapuHM  pacMUHJIAILITHPUIL
KaZipJlapHM TaHJAIIHUHT MyXUM 3J€MeHTUJUP. MexXxHaT IapTHOMACHHU TY3ULI XYKyKUU
MYHOCA0aTJapHUHI 03ara KeJHUIIWMHA Ba OMp BAaKTHUHT Y3UJa MIUra >KOWJIALITUPHUII Ba
Ka/|pJIapHHY TaHJ1all 60CKUYMHUHT IKyHJIaHUIIWHHY aHIVIaTaJJUTaH XyKyKUn GakTAup. X0O4UMHU
MexHaT lIapTHOMACHHU Ty3MacJaH KaZipJIapHU TaHJall IKYHJIaHT'aH Ba paCMUUAIAIITUPUJITAH
Jle6 Xx1co6s1a6 6yIManiu, AeMak, arap HOM30/4JIJapHU TaHJIall KapaéHWAa Ulll 6epyBYM yIapHU
YiIra Kaby/a KuJauuad 601l TopTca, KaJpJapHU TaHJall 60CKUYM SIKYHJIAHTaH IaKJra ara
6yaMaigu. MexHaT MyHOcabaT/IapuHU paCMUWIALITUPUIT 60CKUYM IYHUHT YYYH XaM MYXUM,
YyHKU Oy OOCKHMYJA TOMOHJIAD MeXHAT >XapaéHWHH, XOJAUMHHUHI MeXHaT Ba3udasiapuHH,
MexHaT WAPTHOMACMHUHI acOCHUM Ba KylIMMYa LIAPTJApPUHM, ULIHUHI XyCYCUSATJIApUHU
TapTUOra COJyBYM IIAPTJAPHU TYJAUK MaKJIJIaHTUPaAu [5].

KazgpsaapHu TaHsaaura Kynaab cy6beKTUB OMUJIJIAP (HOM3OAHUHT MXKTHMOUM MaKOMH,
YHUHI MyHOcCabaT/apH, MaBXyJ, TaBCUAJap) TabCUp KWMLK MYMKHH. AMaJuvéTia HII
6epyBYM 3HT AXLIMCUHU 3Mac, 6aJK{ TAUIKUJIOTTa 3HI MOC KeJlaJjuraH XOJAUMHM TaHJauJU.
ByH/Jla, TaHJOB CyO'beKTHUBJWUIM ETaJM, YHAA KacOMU Ba IIaXCUK CHPATIapHUHT YI4OBU
vl 6epyBUUAUD, OOBEKTUB MaBXKyJ[ OyJaraH 6axoJiall TU3UMHU 3Mac. AMMO TAlIKUJIOTHUHT
paKo6aTOoapAOUIIMTUHY TabMUHJALI Ba KajApJjap TapKUOWHU WIAK/JIAHTUPULI IIApTU
00 beKTUB Ba podeccuoHas éHaamyBaup. KagpiapHuu Tanaanja uyn KynuuaaJurat xatoaap
KaTTa XapakaT/lap, CaMapacy3JIMK Ba BaKT MYKOTULIJIapra o116 Keaaju.

KazgpsaapHu TaHsnam kapaéHuja OYIl MII YpHUra HOM3OAra KyWuJaJuraH TajabJapHU
TYFPU Ba TYJIUK WMAK/JIAHTUpUII Kyda Myxumzaup. A.C.IIallKOBHUHI TabKUZJIALINYa,
“XOAVMHUHT OUJIMMU, MaJlaKacu Ba TaXKpUbacHu KyUWJITraH TanabJapra MOCJUTH - KaZpJlapHU
TYFPU TaHJIAll Ba KOMJIAIITUPUIIHUHT 3apypuil waptuaup” [6,5.40]. KagpiapHu TaHIaliHUHT
NUpOBap/, MakKcaay UIIHU cudaTiu b6axkapaJUraH Ba MexHaT »KaMoacura Kacoui Ba IIaxCUi
cudatiapu 6yinva MOC KeJlaIuraH 1axcjJapHU UIIra KabyJ KAIULIIaH ubopar.

KazpsiapHy TaHJAIHUHT TypJiapyd TAHJOBHUHI Me30HM Ba KJacCUPUKALUA acocura
60f/IMK. MacaJsiaH, HOM30/IJITapHHA KUJUPHUILI MaHO6aacu OyihYa WYKU TaHJIOB (OyUI ML YpHU
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Y4YH HOM30JJlap TAUIKWJIOT €KUM THU3UM XOAWMJApu OpacuJilaH KUJUPHWUIAJU) Ba TallKu
(umra Hom3o0JJ1ap TaUIKAapU/JaH Kajib KWJWUHAJW) TAHJIOBHH aKXpaTHII MYMKHH. TaHJO0B
»KapaéHJIapvHU KMM aMaJira OIIMPUIIK/IaH KeJIn6 YMKUO, MyCTaKWJI TaHJIOB (KaZpJiap O0yauMu
TOMOHM/]aH aMaJira OUIMPUJIaJii) Ba BOCUTAYUJIMK ([aBJaT Ba HOJAABJIAT UIITA >KOUJIAII TUPHU LI
xaM/ia 6aHAJIMKKa KyMaKJIallvil OpraHjaapy épJaMu/ia) TypJaapyu MaBxyZ,.

KazgpnapHu Tansam »xapaéHuja Wil OepyBUYMHUHI MYCTaKW/UIMK Japaxacura Kypa
KyHUJarujaapHU KypcaTUIl MYMKHH:

Uil OepyBYMHUHT QUKPUHU MHOOATTa OJIMaraH XoJijla aMajra OlIMpUJIaJuraH KBOTa
6yirya Maxx0ypuu KabyJ1 KUJIULI;

XOAMMHM Kaby/ KWJIMLI MaXOypuW Oy/iraH, aMMo Uil O6epyBYd Y3U UXTUEPUN paBULIJA
allpyM LIaXCJAapHU UIITa KOUJIAIITUPUII MaXKOYPUATUHU OJITaH XoJu1ap (Makcaau YKUTHULI
Jloupacujia TahépJiaHraH XoAMMJIapHU KaOy/1 KUJIUII, KYYUPULI TapTUOUAA KaOyJs KUIKI );

U1 OepYBUYMHUHT UXTUEPUTa Kypa TaHJIOB OPKaJIu Ka0yJ KAJIHILL.

Arap TalKWJOT MyCTaKW/J paBULI[A XOAUMJIAPHU KAAMPULI Ba a6 KUJIWIIHM amasra
omMpca éku QykKapo y3u MLl KUAUPHUO, TONMMO MIUra >KoiJalica, XyKyKud MyHocabaTiap
TY3WIHIIM Ce3UIapJiu Aapaxa/ia y3rapau.

X03Mpru KyH/ia UIITra WaXCHUHT MYCTaKWJI )KOWJIALIyBU UIITA YKOWJIALIUIIHUHT HT KEHT
TapKaJ/IraH Wakauaup. bupok, 6yHaa pyKaposiapHUHT XyKyKJiapy 0Y3UJIMIIY KaTTa 3XTUMOJITa
sra. Mmra Kabysn Kuauml KouJaJlapMHM Oy3ulll KyNMMH4YA MeXHAaT COXacHhJa KaMCHUTHUIITa
(muckpuMuHauus) onub Kesnaau. LlyHUHT y4yH MexHaT XyKYKHU M1 KUAUMPAETTraH laxXxcAapHU
NOTeHLMal Ul 6epyBYMHUHT BAKOJIATIAPUHU CYMUCTEBMOJ KUJIMLIWAAH XUMOSl KUJIULIJA
MYXUM pOJib YUHAUIY.

Mura MycTtakusa >KoOWJallraHJa WIIra >KOWIAIITUPUII XyKYKMA MyHoOcabaTdh Wl
6epyBUMHMHT BaKaHIMs TajabJiapy TYFPUCH/A OYHK 3bJIOH OEPUIIY XaM/la MyaWsiH IaXCHUHT
OVl Ml ypHUra Kabyn KUJIWIL XaKuJa OF3aku €KW €3Ma apv3a TOINLIMPHUILM Ba MeXHaT
IIAPTHOMACHHU TY3ULIHU TakJAUMP KUIWIIU OulaH OGouwiaHagu. XyKyKUA MyHocabaTiap
CcyObeKT/IapU OyaXkak Uil 6epyBYM Ba UL KUAUPAETTaH MaXCAUD.

Bynaxak um OepyBuuMra MexHaT IIAPTHOMACHHU TY3UIJAH acoCCUM3 OOLl TOPTUL,
Ka/lpJlapHU TaHJall/a *XUHCH, UPKW, MUJLJIATH, TUJIH, KEJIUO YMKUIIY, MYJIKUH Ba MKTHUMOUU
MaBKeH Ba O0ILKA X0J1aT/Iap/iaH KeJInb YMKKaH X0J1/1a TYFPUAAH-TYFPU €KK OUJIBOCHTA YEKJIOB
KYMULI TaKUKJIaHA/U.

V36ekucTon Pecny6iukacy MexHaT KOJEKCHMTa acocaH WIAXCHM XOMHJIAJOPJIMK EKH
dap3anjap 60pauru 6uaaH 60FIUK cababaapra Kypa aéjyapHU XaM/Ja CyJJIaHTaHJIUTH, 11y
»KyMJIaJlaH TyTraJlJIaHTaH Ba 0J1M0 TalllJIaHTaH Cy/JIaHTaHJIUT U ca6a6.1u (0yH/AaH KOHYHUYUJIUK/A
Hasap/la TYTWJTaH XOJJlap MYyCTacHO) €xyJ, LIaxcJapHU YJapHUHT SIKUH KapUHJOILJIapH
CYAJIaHTaHJIUTH, Iy >XYMJaJaH TyrajJulaHTaH CyAJIaHTaHJUTM MyHocabaTh OwWJiaH uilura
KaOyJs1 KWJIMIIHU paj, 3STULI TaKKMKJAaHaaAu. U1 KuaupaéTraH maxc Uil 6epyBUYMra uuira Kaoys
KWJIMLIJA TaKAUM 3TUJIAJUraH Xy:xoKaTJapHU TaKJAUM 3THUILM, KOHYH OWJaH OeJirMjaHraH
xoJl1ap/ia TH60UW KYPUK/AAH YTULIW HIApPT.

MexHaT lIapTHOMACUHU MYyalsH UL KUAUPAETTaH 1Iaxc OWU/IaH TY3ULI U O€PYBUUHUHT
XYKyKH 0y/1106, MaxKOypuAT XUucobsaHMaiu. ByHaaH Talikapyu, MUJIMU KOHYHYUJIUTUMU3 UL
6epyBUMHM OV U1 yPUHJIAPHUHU KU UILJIAPHU yJ1ap Naii0 6yIUIIY OUIaH AAPX0J1 Ty AU PULI
MaXKOypUSATUra MaXKOYp KWJIYBYU KOWAAJTApPHU {3 MUWTA OJIMAN/U.

Kazgpnapuu Tansam »kapaéH cudaTupa MyalsiH NpUHLMILIApra acociaaHaau. Onumiaap
Ka/lpJlapHU TaHJall NIPUHUUIJIApUra KaM/laH-KaM TyXTaJaZid, aCOCaH, UILra KOWIallTHPULI
€K1 0aH/AJIMKHU TabMUHJAIIHU XYKyKAN TapTUOra CoJMUII NPUHIUIJIApY ypraHuaagu. Uira
YKOMJIALITUPULI, OaH/AJIMK Ba KaJ|pJlapHU TaHJIall OUp-OupuUra iKUH TyllyH4asnap 6yraHjanuru
cababsiy, Kynaab NpuHLMIIIAP yJaap y4yH YMyMUN OYJIUIIA MyMKHH.

Bapya TallkujaoT/Iap y4yH yHHUBepcas OyJraH NOPUHLMI KaJpJiapHU KacOuU Ba
npodeccroHa/IMK cudaTtiapu 6yrinda Xed KaHZal KaMCUTULLIapcu3 Tanaawaup [7, 5.199].

XanKapo-xyKyKdil HopMaJsiapra Kypa, KaMCUTHILI UPK, KUHC, IUH, CUECUN IBTUKOZJIAp
Ba OOlIKaJjiapra acocjJaHraH xap KaHJadh ¢gapK, UCTUCHO €KW ad3a/yIMK Oynub, MexHaTra,
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TYpJiY KacbJiapra, KacoOuil TalléprapJiMKka KUPUII UMKOHUSATU Ba WIAPT/Iapu €KW UII LIAPT-
HIapOUT/IapUra HUCOATaH TEHIJIMK UMKOHUSATIApH 6K MyOMaJJaCHHUHT 6apXaM TONMULIN KU
6y3usmuiura oau6 Kenagu [8].

KuHcy, é1m, UpKY, MUJJIATH, TUIH, IXKTUMOUM KeJIMO YUKUIIY, MYJIKUN X0J1aTH Ba MaHCcab
MaBKeH, fllall KOWW, AUHra Oy/raH MyHocabaTH, bTHKO/JHM, KaMoaT OHpJaliMaiapyra
MaHCyOJIMTH, IIYHUHI/IEK XOAMMJIAPHUHT MINYaHJUK cudaTjapyd Ba MeXHATH HaTHXKajlapu
O6usiaH GOFfJIMK OysiMaraH OOIIKA >XUXATJapura Kapab MexHaT Ba MaUIFyJOTJap coxacuja
6eBocUTa €KMW OMJIBOCMTA 4YeKJIOBJAp Oesrusail, XyAJW LIYHUHTJEeK UMTHE3ap Oepull
KaMCUTHULIJUP.

KaMcuTUIIHK  (JUCKpPUMHUHALMA) TaKUKJALl KaMUATAA XYKYKUHA MaJaHUSTHUHT
PUBOXJIAHUII JlapaXkacH, MUWJIJIMHA MEHTAJIMTETHUHI Y3ura XOCJIWTH, HULIA0 YUKApHUII
BOCHUTAJIAPUHUHT WJIMUH-TEXHUKABUM TapaKKUETH Ba OOIIKAa OMUJIJIApAAaH KeJaub YMKKaH
Xo0J1Ja 6eJrujaaHaau.

MacaJsiaH, KaMCUTHUIIL:

AKUlga upK, TEpUHUHT PaHTH, IUH, )KUHC, MUIJIMW KeJIMO YUKUII, XOMUJIAIOPJIMK, Kacaba
ylouIMasiapura ab30JIMK, Cy/[JIaHTaHJIMK, €11, MeXHaTra J1aéKaTCU3JUK (HOTUPOHJAp, TypJiy
KacaJIJIMKJIap, my xkymiaaaad OB, Ba oFup Kaca/sinkJ/ap Ba TaOMUM aHOMa IMsilapra YaJuHraH
1axcJjap, MacaJjiaH, KapJap, Kap-CoOKoBJap, MacT OYiJu maxcaap) 6earucu 6ynunya;

Bywk bpuTaHMaAa VMpK, TEDUHUHI paHTH, 3THUK €KW MUJIJIIMK KeJUO YMKHLI, KUHC,
HUKOXT'a KUPULI 6eJIrucu 6yinya;

KaHagaga vpK, TEpUHUHT paHTHU, MUJLJIAT, MXKTUMOUMN KesJub YHUKHII, )XUHC, OMJIaBUU
axBoJI, AUHUU Ba CUECHU Kapaliap, €11, HOTUPOHJIUK Oyinya;

dpaHuuaAa MpK, KUHC, 0WIaBHUI axBOJI, CHECUU BaJUHU Y Kapallljlap, KacabayroliMajapura
a'b30JIMK, €11I, HOTUPOHJIMK, CYAJIaHTaHJIUK, LIAXCUU XAET, )KUHCHUU WYHaAIUII 6eJriucy 6yinda
TakukJaHaau [9, B.118-120].

@paHiysa MexHaAT KOJEKCH UIITa Kabys KWJIMII IbJAOHAAPUJA ULITa KAOY/l KAUJTUIIHUHT
IOKOpU ELIMHU KYPCAaTHULIHU TaKUKJaWAW, KOHYH OWJIaH OeJsiTMJIaHTaH XxoJilap OyHJaH
MyCTacHO. besibrusi KOHYHUMJAUTHUAA OYH/1al 3'bJIOHIAp/ia UITYUHUHT )KUHCUTA Kynuaaurad
TajabJyiapra xaBoJia KWJIMII TaKuKJaHaAu. [epMaHUAHUHT QYKApOJMK KOHYHUHUTa Kypa,
dakat apkaksiap éku pakaT aéjsiap yUyH Ul YpUHJIAPHU XaKu/la xabap 6epulll TaKUKJIaHA/ Y.

Kearycuza v 6epyBUMJIapHU MII YPUHJIAPUHU 3pKaKJap Ba aéjyap ypracuja TeHT
TaKCUMJIalll MaXKOYPUATUHU OeJirniall MacaJlaCuHU KYypub YUKUII MYMKHUH, OYHJaH MexHaT
HIAPOUT/IAPH XYCyCUATIapy cabab/id 6y MyMKHH OyJiMaraH X0Jijlap UCTUCHO KUJIMHA/IU.

Kagpaapuu Ttansam ¢GaosMSITUHAHT Ma3MyHM, MUIIYMHUHT KacOWM Ba MCUXOJIOTHK
MOCJUTMHY aHUKJall yCy/Ulapd Ba IIAK/JJIApUHU aHUKJAIL TYJIUK HWII OepyBUMHUHT
KOMIIeTEHIIMsICUTa KUpay. Xap OUp TallKUJI0T/Aa KaJpJlapHU TaHJIall Ma'bJyM OUP XyCYyCUSTTa
3ra, YyHKHU Xap OUp ulab 4YMKapUIl cOXacu KajpJapra HUcO6aTaH y3 TajabJapyuHU Kysa[U.
AlipuM MexHaT QaoIMATH TypJlapu MIIYM/JAH MasakKaJaH TallKapyd MaxCycC XyCycHUaTaap Ba
cudpatiapHu Tasab KWjaJM, MacajaH, TallabOyCKOpPJIMK, UCTeBJ0J, Ba KobuauatTiaap. By
cudaTJapHUHT 6apyacMHU (opMasiu3anus KWJIULI MyMKHH 3Mac, WIYHUHT Y4YyH Oyl M
YPHUHHU 3rajjlall HOM3oAJlapra KyWuaaJuraH TajabJsap Xap AOMM MyaWsiH TallKWJIO0Tra
HUCOATaH MHAWBUAYAJ paBUll/ia 6eruaaHa i, MeXHAT QYHKIMSCUHUHT XyCYCHUSITH Ba OOILIKA
MYXHWM OMMUJLJIapra O0FIUK,

KazpsiapHu TaHsam xxapaéHuia Uil 6epyBUM TypJId XUJ1 YCYJI Ba KapaéHJIapHU KyJlJIallu
MyYMKHUH. 3aMOHaBUW MCHUXOJOTHMSI HOM3OJHHUHI LIAXCUHU YHUHT XYJK-aTBOPH, TallKU
KYPUHUILH, KHUMHUII YCayOU, ralupULl YCaIyou Ba OOILKaJapHU YPraHUII OpKaJu TaXJIUJI
KWJIMILHUHT KY1J1a0 yCyJlJIapvHU TaKJAUu} KUIMOK/A.

@®opmas TecT CHHOBJApPU YTKasuJa[u: OUJIUMJIAPHU TEKIIHMPULI TecTaapu (KacbJap,
XOPWXXKUH TW/JIAPHM OWJIMII JapaKaCUHUW aHUKJAWJM); NCUXOMeTpPUK TecTaap (y4 XuJ
buKpall TypJIapUHU - CY3/1M, COHJIY Ba WAKJIJIM GQUKpJIALl JapakaCMHU aHUKJIal/I1); aXCUU
TecT/1ap (waxc cupaTiapuHU TEKLIIUpPaaH).

BUpoK, XaJiKapo TaxxpubaJsiap TeCcT Ba CyX0aTyap KynWHYa OObeKTUBJIWKHU TabMHUHJIAN
OJIMACJIMTUHH, yJIap IAaXCHU MUJLJIATH, "KUHCH XaM/1a CUECU N Ba UKTUCOAWU b6esruaapu 6yiinda
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KaMCHUTHIL YYYH 3aMHUH fApaTUIl XaBOU MaBXKyAJUTHUHU KypcaTMoKza. Ly 6ouc, kagpiapHU
TaHJIall/la ICUXO0JIOTUK yCyl1apAaH GoraalaHuII MeXHaT XyKYKHU 6uiaH 6aTtadcus TapTubra
COJIMHUILHU JIO3UM.

Wi 6epyBYMHU TYPJIM XUJI CYPOBHOMAJIAp Ba TeCT/IAapHU KYyJJIall/a, yapra 6y Uil ypHU
BasudasapyuHU b6akapHUllra TyFpULaH-TYFpU OOFIUK OyJIMaraH XyCycMaTra ara caBoJIJIapHHY,
INIYHUHI/IEK, KaMCUTHUIIrAa 3aMHAH spaTaJUraH CaBOJJIADHA KUPUTHUILHM 4YeKJsaul 3apyp
(HOM30AHMHT KapUHAOLJIAPU/Ari Kaca/lJIMKJIap, Iy )KyMJIalaH ICUXUK Kaca/JIMKIap XaKuza,
YHUHT MOJJIMHM axBOJIM, AUHUH KapallJlapy, MUJIJIATH, IaXCUU XaéTH, OMJIaBUH X0J1aTH Ba X.K.
XaKnaa).

AnbatTa, M1 6epyBUM OV/IaXKaK UITYMHUHT KacOMM Ba LIAXCUU XyCYCUATIApPHUHU YPraHuUII
XYKYKMra 3ra, 6MpoK, y TYFPUJAH-TYFPU UINYWHUHT XU3MaT cudaTiapura 60FIUK 6yiMaraH
MabJlyMOT/IApHU OJIUII Ba yJIapHU MeXHAT LAapTHOMACUHHU TY3HUILJaH aCOCCU3 OO TOPTHULI
yuyH $olia/laHuLI XyKyKUra ara 6yJIMac/Iiru JIO3UM.

AWpuUM XOpMKMM MaMJlakKaTJapZa MasKyp MyaMMOHH Xa/l KUJIMII YYyH MUINYUra “€JFOH
XaKu/a XyKyK~ 6epuirat. 'bHY, y “IpOBOKALMOH” caBoJIra €JIFOH ’KaB006 OepHIll XyKyKura ara
Ba Oy YHUHT 34 XaKu/a €JFOH MabJyMOT/Iap OepHill y4yH KaBoOrap/MKKa cabab 6yamaniu
(Macanan, v OepyBYMHU OuJa TYypuO EJFOH MabJAyMOT/ap OWJaH TabMUHJAraHJUTA
cababsiu ui 6epyBYHr TamabOycu 6UIaH XOJUMHU UlIJIaH 6yVinaTuil TyFpucuaaru PO Mexnat
KOJEKCUHUHT 81-MoagacuHuHr 11-6angm). “EAFoH Xakuza XyKyK'HU MyBadpaKuaTIH
KyJ/IJ1all y9yH KOHYH OWJIaH €KU CyJ[ TaJIKMHU OWJIaH MLl GepyBYM Cypallra XakJjau Oyimarat
caBOJIJIap pyHXaTHHU OesiryJall JI0O3UMM, Ba arap cypaca, Tajabrop y/apra »aBob 6epulnjaH
601 TOPTUILIM EKU EJIFOH Ma'bJIlyMOT/IapHU OepUIl XyKYKHUTIa ara OYJIUIIU Kepak.

KazpsiapHuy TaH1am 6yinya UIIHY J@BJIaT Ba XyCyCUU 6aH/JIMK areHTJIMKJIapU TOM LK PUII
XaM MYMKHH.

BUpuHYY JaBaT MeXHaT 6upKaapy Fapb MaMJ/akaT/iapy/a 03 Huiiapya uirapy nauzo
6ysraH. Ynap Kyiuzaary BasudasapHy aMasira ouypras:

UILCU3JIApHU pyUXaTra OJIULI;

MaBXKyZ, Oy Ulll YpUHJIApU 6YiiMya MabJyMOT/Iap 6a3acUHU paTULL;

Kacbra MyHaJTUPUIL Ba KOHCYJIbTALlUs;

Kacbui TaléprapJiMkK Ba KalTa TauépJiaii;

MexHaT 0030pHUHHU YpraHHUIl Ba X.K.

Xo3upru BakTra kesau6, aipum Mamiakamiapga ([epmanus, AKI, Byiok Bputanus,
®paHuya) XycycM areHT/IMKJap OMPUHYM YpUHTa YUMKJHW, yJap My3WKaHTJIAp, aKTépJap,
yH UIIYWIapH, akpuM Touda aMasnzopJap, AaCTypyuJap, IOPUCTIAp, I0KOPU Aapakajaru
601IKapyBYM/Iap Kabu Kac6/1ap Ba MyTaxaCCUCIUKIIAp 6yiMYa UIIYUIapHU TaHJIAlIHY aMaJira
omupaau [9, 5.99]

X03Upry BaKT/a MaMJIakaTUMHU3/1a KaJipJlap TaHJall )KapaéHu/ja BOCUTa4YUJIMK OpTraHapy
WUIMHUHT caMapaJlopJIUTMHU OLIMPUII TEHJAEeHLUSACH Ky3aTHUJIMOKAa. M 6epyBYM MyHOCHO
XOAMMJIAapHU MaJlaKasli, Te3 Ba caMapaJyd KUAUpHUII MakKcajuzaa OyHJal TysusaMmasapra
MypoXKaaT Kuaajd. MexXHaT LIApTHOMACUHU Ty3ULIJA BOCUTAYMUJIMK KWUJMLI JaBJaTHUHT
MexHaT 6030pura, UKTUCOAUN $aoJl axOJUHUHT OaHAJUTMHU KeHraWTUPULITa, MIICU3Japra
épZilaM KypcaTHIlUra TabCUP KypcaTUII BOCUTACUTa alJIaHMOK/a.

BocuTayusiapHUHT MIIra KOMJALWITHUPHUIL Ba KaJpJapHU TaHJallJa YMyMWUH Basudacu
- ¢yKapoJlapHUHI MexHAT KWJMII XyKYKHMHHM Ba HIIra >KOWJAlIMLI XyKYKHMHHA amaJra
OLIMPHUILI XaM/Ja TAUIKWUJOTHUHI KaJipJlap TApKUOMHMU MAKJJIAaHTUPHUII XYKYKUHU KYJ11a0-
KyBBaTJaWAUp. BUpOK, ynapHUHT QaosvaT Makcaajaapu ¢apk KuaaAu: JaBjaT MexHaT
OpraHJlapy W>KTUMOMUW BasudasapHU OakapaZu, XyCyCUH areHT/IMKJap 3ca ¢oija oJuLI
MakKcaauga GaosuAaT pUTaU. JlaBiaT MexHaT opraHjapyd MOC UII TONHUILUTA épJaM Gepuil,
SIHTU KacOJIapHU YpraHUIIHMU Oenys1 YTKa3ull, MUICU3 PyKapoJsapra MKTUMOWU TabMUHJIALI
yopaJlapu Joupacuja MOJJUN épJaM KypcaTull (MIICU3/IMK Hadakacu, MOAJUH €éphaMm)
MaXOYpUATUHU y3 3MMMacura oJsafd. /laBjaaT Ba XyCycHM OaHAJIMK areHTJWKJIApUHUHT
baosuATH caMapaZlOpJIUTMHU TaKKOC/Iall PUBOXKJ/IAHTaH MeXHAT 6030pMHU IAaKJ/IJIAHTUPHULI
YUyH TEHI aXaMUATra 3ra 3KaHJIUTMHU Ba OMp-OMPUHU TYJIJUPHULIMHU KypcaTaJH.
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AkcapudaT XoJ1apfia KaZpJapHU TaHJall Ba MUIra KabyJ KWauLJa Uil GepyBUMJIap
KyWHJaru KeTMa-KeTJIMK Oyir4ya XapakaT KuaaJu (KaZpJlapHU TaHJall ajJoXyuzAa TapTubaa
aMaJira OLIMPUJIaAMraH XoJ11ap 6yHZaH MyCTacHO):

TAaUIKWJIOTHUHT KaJpJapra OyJraH 3XTUEXHWHUM Ba SHTM XOAUMJIADHU TaHJIALIHU

pexxasjaliTUPULL;

OMMaBMH axb60pOT BOCUTAJIApH, paCMUM Beb-CalT Ba MXKTUMOUM TapMOKJapZa 3bJIOH
YKOMJIAIITUPHIL;

KeJINO TyIIraH TakJAudIapHU KYpUb YMKHUIL, AACTIA0KHU cyx0aTyiap YTKa3uLI;

TaxJIUJI BAa HOM30/JIapHHU AKYHUI capaJialll;

MexHaT IapTHOMAaCUHHU TY3UIL;

JIaBO3WMra TaWMUHJIall OYWUPYFUHU YUKAPUIL, UIITa KabyJl KUJIMIIHU pacMUMIAIITUPULI,
MexHaT AadTapyacura é3yByap KUPpUTHILL;

CUHOB MYAJATH Oe/IrujiaHraH 6yJica, CHHOB IaBPUHU Ha30paT KUJIULL;

XOZMMHHU SIHI'M ML )KOMHTa Ba )KaMoara Moc/J1aliTUPHUILL.

W11 6epyBYMHUHT KaJipJlapHU TaHJIALIHYU peXkaJallTUpULI O6yirda XapaKaT/Iapy aJoxyuaa
axaMusATra sra. bysapra Kyiuaaruaap Kupaju:

MexHaT lIapTHOMaJlapyu 6yirYa XoAuMMJIapra XxaMma QyKapoJUK-xyKyKUi IapTHoOMaJiap
6yir4a mKpouuJiapra 6yJiraH aXTHEKHU aHUKJIAlll;

IITAT XKaJBaJIMHU UIJIa0 YUKUII XaM/ja MaJlaka Ba O0ILIKa TajabapHy 6esruian;

MexHaT XaKH >KaMFapMaCHHU, MexHaT XaKd TU3MMHWHHU LIAKJ/IJaHTUPULL;

ML BaKTH Ba JlaM OJIMILI BaKTHU PEXXUMHUHU OeJIrruall;

HOM30/JIapHU KaJ/10 3TUII BApUAaHTUHHU TaHJIAll (MyCTaKWUJ éKY BOCUTadyuIap épAaaMuza).

Kaiig aTuirad xapakatsap alHU TaHJIOB XKapaéHU xyucobiaHMaca/ia, yHU cudaT/iv aMmasira
OLIMPHULIJA MYXUM TALIKUJINN-XYKYKUH axaMUAT Kacb 3Taau.

IOKopyugaru keTMa-KeT/IMK (a/IrOpuTM) KaApJiapHU TaHJIall Ba MIUTa )KOUJIAIITUPUITHUHT
YMYMUU LIAKJIUTa XOCAUP.

ByHJlaH TamkKapy, KOHYHYWJIMKZAA HasapJa TYyTWIraH XoJulapfla MexHaTra OuJ
MyHOcabaTyjiap TaHJIOB, Cal/IOB, TalWMHJall €KW JIaBO3MMra TacAUKJall acocuja losara
KeJia/4, 6ab3aH IIaxcaap MyTaxaCCUCJAApHU MaKCaJJIuM TalépJall acocuZia €KW MaXOypuu
KBOTAJIaHTaH M1 YpUHJIApUra Uira Kabys KujiuHaau. byHU kaZip/lapHy TaHJIAIIHUHT MaXcyc
IIaKJ/IJIapy J1e6 aTall MyMKHH.

E.BAmyprHa vura >KOMJAIITUPUIIHKM YMYMHHM Ba MaxCyC KoujaJjapra axpaTtagu [2,
B.5,11]. YMyMuii Koupaanap 6ynya vilra }KoOMIallTUPULI leraH/a Uil KAAUPAETraH axc 3HT
KeHI TapKaJ/iraH ycay6/ia 6eBocuTa Ul bepyBYMra MexHaT IIapTHOMACHHU TY3HUII TaKJIUDU
O6uJaH OOF/IMK KapaéHyap MaXMyd TywyHuaagu. LlyHUHraek, ymoy OJIMMHUHT QUKpUTra
Kypa, Maxcyc Kouzaaap 6yriuda UILIra >KOWJIallTUPHULI leraH/ja MexHaT [apTHOMACUHHU Ty3HU LI
MaXOypui OpuAuK dakTaapZaH (caiall, TaHJOB, TaWMHJALI, JaBO3UMra TacAWKJall)
acocu/ia amaJ/ira OlUpPUJIaAUraH xKapaéHiap TYIyHUTa .

3aMOHaBUM JaBp OOWIKAapyB JKapaéH/Japuza, XyCcycaH MaMJlakaTUMH3Ja MexHaT
pecypcapyvHU 60LIKAapUII HTH Ba /10J13ap6 Ma’bHO Kacb 3TMOK/a.

V36ekucTon Pecny6ankacu MexHaT KojeKcura MyBOQUK arap MexHaT TYFpUCHArH
KOHYHUMJIMK/A KM MeXHAT XaKularu 601Ka XyKyKA U Xy»oKaTiapAa éxy/ TallKUI0T yCTaBruAa
(HM30MHUAA) TaHJI0B OyHMUYa 3raj/laHUIIU JIO3UM OY/IraH JiaBO3UMJAp pPyHxXaTH Ba yuIoy
JIaBO3WMJIapra TaHJIOB YTKa3UIl TapTUOU GesirM/IaHraH 0ysica, TerviIi JJaBO3UMHH 3raJjljall
YUyH TaHJIOBJAH yTUII HaTHXKacK/a lIapTHOMAa acoCHUJary fIKKa TapTubAaru MexHaTra ou/J
MyHoOcabaTJap r03ara Kesa/H.

VTKasuaran TaJKUKOT MeXHATHM TAIIKWJ 3THII >KapaéHuza WJIMHM acocjaHraH xoJ/a
OKWJIOHA E€HJallMUl TAallKWJIOTHUHI IOKOPU CaMapaJopJiMIM xaMmJila 06apKapOopJIMTMHHU
TabMUHJALITA XMU3MaT KUJIYBYM 3HT aCOCUU OMUJIJIap/iaH OUPHU 9KaHJIUTMHU KypCcaTMOK/A.

XoavMMJIapHM TaHJall, OOWIKApUII va KacOUM PpPUBOXJIAHTUPHUIL  KaJpJsap OuWJaH
VIJIAIMIHUHT aCOCUM UYHaIMILIapH [1eb Xy/a0ca KUJIULI YPUHIUIUD.

MexHaT pecypc/lapyHU O0LIKAPUIIHUHT YMyMUH NPUHLUIIJIAPUHH, XYCYyCaH XOAUMJIapHHU
TaHJIAlll Ba YJIapHU KacOMU PUBOXJIAaHTUPHUIL IPUHLUIIJIADUHU XaM/la MeXHAT pecypcJapyuHU
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OOLIKAPUIIHUHT TAIIKUJIUN-XYKYKUH MAK/VIADUHUA KOHYHUYMJIMK/IA MyCTaxKamJjaill 3apyp
XUCOoOJIaHa U,

[llyHUHTEK, TaHJIOBTa OUJ, yMYMHUU KOUJaJIapHU 6esIruiania:

Wil 6epyBUYMIAp TOMOHHU/IAH KYyHUIaJUTraH TaJabTOPHUHT E€IIH, >)KUHCU Ba HOTUPOHJIUTH
X0JIaTU OW/aH OOFJUK YEKJIOBJAPHU - KaMCUTHUII Oeiruyiapu cudatuja Kaij 3THUILI
(KOHYHYHMJIMK/A Ha3ap/a TYTU/TaH aJloXy/a XoJ11ap OyHAaH MyCTacHO);

vl OepyBYMJIAp TaAHJIOB VTKa3WIl [03aCHJAH BaKaHIUSA TYFPUCHAATU 3IbJIOHJIAPAA
TaJIabropJapHUHT KU HCH, E1I1H, MUJIJIATH, KKTUMOU M KeJIMO YUKHUIIIK Ba 601IKa X0 1aT/Iap 61IaH
OOF/IMK YJIAPHUHT TYFPUAAH-TYFPU €KU OUIBOCHUTA XYKYKJIAPUHHU YeKJIall €Xy/| XOAUMJIapHU
TaHJIAI/Ia YCTYHJIUKIAPHU KeJITUPUO YUKAPYBYH YeKJI0OBJIAp KYHUIIMHU TaKUKJIAII;

Tajabropjiapra HUcCO6aTaH TYpJIM XWUJI CYPOBHOMaJsIap Ba TECT CHHOBJIAPUHM KyJialifia
MasKyp Oy Uil ypHU BasdudalapuHU Oakapull OWJaH OOFIUK OyMaraH XycCycusiTra ara
CaBOJIJIAPHU, IIYHUHT/IEK, KAMCUTHUIITA 3aMUH SIpaTaAUraH CaBOJJIAPHU KUPUTHIIIHHU YeKJIalll;

vl OepyBYM TaJabrOpHUHI OeBOocUTa Xu3MaT cUdaTIapura OOFfJUK OyaMaraH
Ma’bJIyMOT/IAPHU OJIMIIM Ba YJIADHU MeXHAT IIaPTHOMACUHHU TY3UIIIaH aCOCCU3 GOII TOPTHUII
yuyH GoHIa/ITaHUIIMHU TaKUKJIALIra OUJ] HOPMasIapHU GeJIrMjiail MaKca/ira MyBoQUuKIUp.
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